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Rubén Salazar Vazquez/Director general de Etellekt Consultores

ROBO DE GASOLINA,
ASUNTO DE SEGURIDAD NACIONAL

Uh EMMA ISLAS

Apenas salen los primeros rayos del sol y las filas ya son
largas. En ese mercado, los clientes —en su mayoria trans-
portistas— no buscan verduras, carne o frutas, buscan
COMO aminorar su gastos. Su salida: adquirir gasolina
Darata, que pese a los riesgos que corren —de ser dete-
nidos o atentar contra la vida util de sus unidades— les
ayuda a que les rindan mas sus ingresos.

Los vendedores, entre los que se puede encontrar
a familias enteras, incluyendo ninos, apilan sus garra-
fas llenas de combustible que venden a menos de la
mitad de o que cuesta en las gasolinerias cercanas.
Saben que su producto es oro, ante el incremento de las
gasolinas.

La creciente venta ilegal de gasolina se ha conver-
tido en una epidemia que poco se ha ido extendiendo.

Se habla de que hoy es el mejor negocio para muchos
carteles de la droga, que supera en ganancias a los estu-
pefacientes, que se venden en el mercado negro tanto
de México como de Estados Unidos y Centroamerica.

Al hablar sobre la situacion que se vive hoy en el pais
por el robo de combustible, Rubén Salazar Vazquez,
director general de Etellekt Consultores, consultoria
encargada de elaborar el reporte “Situacion actual y
perspectiva sobre el robo de hidrocarburos en México’,
senala que, contrario a lo que sucede, este delito
siempre debio de ser visto como un asunto de seguri-
dad nacional.

Se le debio de dar un control mas integral. No solo
en el tema de seguridad, sino en lo que se refiere a la

corrupcion que se genera a su alrededor, “sobre todo »

Fotografia: Twitter
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Doce puntos de mayor incidencia
de tomas clandestinas y destino de venta
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I Zona de sustraccion y venta regional

B Comercio con movitided

cuando es un hecho la entrada de capitales privados
por la reforma energética”.

SITUACION ACTUAL

Salazar Vazquez considera que el problema del robo de
combustible ha mostrado ciertas variaciones en su com-
portamiento. La principal es que se traslado al centro
del pais, al concentrarse en cuatro estados, pero espe-
ciicamente en dos de manera muy importante: Puebla
y Guanajuato.

Con base en informacion proporcionada por Pemex,
dice que por primera vez en la historia estos dos estados
rebasaron el numero de mil tomas clandestinas. Puebla
con mil 600 tomas y Guanajuato mil 300, lo que repre-
senta el 42 por ciento del total de tomas que se registra-
ron durante 2016 a escala nacional que fueron mas de
6 mil 800.

Otro fendmeno que se esta dando a la par de estas
perforaciones ilegales —explica— es el crecimiento de
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un mercado negro, en concreto en el estado de Puebla,
que se ha expandido ante un crecimiento de proyectos
de la industria de la construccion y que tienen como su
principal mercado el sector transportista. Transporte de
carga, pasajeros, concesionados —incluyendo taxis—
que se surten de dicho mercado negro.

Como ejemplo recuerda la detencion —el ano
pasado— de un transportista y lider sindical adherido a
la CTM, quien tenia un contrato con la planta de Audi
para transportar materiales como cascajo. Su delito:
adquirir combustible robado para sus unidades.

El director general de Etellekt afirma que ya existe
una alerta en la industria gasolinera ante el crecimiento
de este competidor informal, pues mientras el crimen
organizado obtuvo ganancias en este ano por aproxi-
madamente 15 mil millones de pesos —por la venta
de gasolina y diésel exclusivamente—, el sector gasoli-
nero formal tuvo una utilidad global de 70 mil millones
de pesos.
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;A DONDE VA LA GASOLINA ROBADA?

Al hablar sobre el destino que tiene el combustible, Salazar
Vazquez afirma que ademas de los puntos de venta del
mercado negro, historicamente la gasolina robada es uti-
lizada por las organizaciones criminales como precursor
de diversas drogas sintéticas, incluida la cocaina, al ser
un ingrediente basico para hacer todo el proceso de fa-
bricacion de la pasta base de la que surgen.

También se ha detectado que algunos carteles la
comercializan en Centroameérica, transportandola a
través de embarcaciones menores desde el Golfo de
México. Sin embargo, el principal destino sigue siendo
el mercado ilegal interno del pais.

Recuerda que antes de 2013 y hasta 2014 el pro-
blema no tenia la magnitud de hoy. Al igual que los
hechos de corrupcion, el desvio de recursos federales,
este fendomeno ha tenido una tendencia similar y no se
logro frenar pese a existir senales de alerta.

Hoy —dice— se estan extrayendo de forma ilegal 24
mil barriles de gasolina y diesel, lo que pudiera parecer
un margen muy pequeno, pues unicamente equivale al
2 por ciento de toda la gasolina y diesel que se comer-
cializa a diario —830 mil barriles de gasolinas y alrede-
dor de 370 mil de diesel.

Sin embargo, en terminos de utilidad, las ganan-
cias para el crimen organizado representan sin duda
un factor de desequilibrio en el mercado. Mientras en el
mercado negro la gasolina tiene un costo menoralos 9
pesos, en el mercado formal ronda por debajo de los 17
pesos, [0 que genera una mayor presion en la politica
de precios.

Salazar Vazquez comenta que a través de algunos
reportes se comienza a detectar que algunos de esos
grupos de los llamados huachicoleros ya estan empe-
zando a definir su politica o banda de precios para
vender el producto mas caro, pues para ellos tampoco
es negocio venderlo a 9 pesos.

SE DISPARA ROBO DURANTE
GOBIERNO ACTUAL

Destaca que, si bien existe una gran red de corrupcion
en relacion con este ilicito —en la que estan involucrados
desde el sindicato petrolero hasta agencias de seguridad
municipales y estatales—, el hecho de que mientras en
2014 y 2015 hubo mas de 1300 detenidos por ano, en
2016 se hayan reducido a 600 el numero de detencio-
nes, evidencia el nivel de importancia que le ha dado el
gobierno actual a su estrategia de seguridad.

Refiere que en tan solo en 16 anos —2000 3
20716— se produjeron en el pais mas de 26 mil tomas
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Rubén Salazar Vazquez.

clandestinas, de las cuales 19 mil han tenido lugar en la
administracion de Pena Nieto; es decir, el 68 por ciento.

Senala que la solucion por la que ha optado el
gobierno federal, ante un margen aparentemente bajo
de 2 por ciento de robo, es trasladar los costos por las
pérdidas que hay para Pemex, asi como de la repara-
cion de los ductos danados, al precio que paga el con-
sumidor final, “es mucho mas rentable esta medida, que
busca mitigar el problema con el uso de mas fuerzas de
seguridad”.

COMO ABATIR EL PROBLEMA

El especialista asevera que existen muchas maneras de
abatir el problema, por ejemplo, contener todos los deli-
tos que se cometen de manera paralela: evitar el robo de
vehiculos, tener un mayor censo concreto de la unidades
que son mas vulnerables de parte de estas bandas, para
restarles capacidad de accion.

El gobierno —senala— debio de haber impulsado
una politica de prevencion, tanto para evitar el creci-
miento de consumo y sobre los riesgos que corren
al manipular el combustible. En cuanto al consumo
destaca que se ha detectado que los delincuentes ya
empiezan a adulterar las gasolinas a fin de obtener un
mayor volumen, inventario y ganancias, lo cual genera
muchos riesgos para el automovilista, al mismo trans-
portista y a la vida util del vehiculo.

Por lo que se refiere a la seguridad, afirma que
bandas mas pequenas, como es el caso de los hua-
chicoleros que estan compuestas por gente de las
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Participacion de los carteles en el robo de combustible
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comunidades cercanas, son mas rudimentarios en sus
procesos de almacenamiento y de traslado, “hay casos
donde familias enteras mueren por los gases toxicos
que emanan las gasolinas almacenadas”.

Asevera que todo esto debe ser parte de una
campana de comunicacion para prevenir que elingreso
de la gente de estas comunidades siga creciendo,
“hay jovenes y ninos que ganan mas de 12 mil pesos
al mes, por lo que el negocio se vuelve muy tentador.
Sobre todo en comunidades que son muy pobresy que
nunca han sido beneficiadas por el negocio petrolero.
Es |la otra cara del negocio”.

PARTICIPACION DEL CRIMEN ORGANIZADO

En l0s inicios de esta problematica —hace aproximada-

mente 10 anos—, estas organizaciones, principalmente
los Zetas —que son responsables de casi 40 por ciento
de las tomas clandestinas—, a fin de legitimar la activi-
dad, a través de una campana comenzaron a diseminar
la idea de que el petroleo es propiedad del pueblo por
l0 que entré mucha gente en el negocio.

El problema fue que en Puebla surgio la moda de
los llamados huachicoleros. Se empezaron a formar
bandas mas pequenas que incluso comenzaron a
representar un desafio hasta para los Zetas, por lo que
empezaron a ocurrir hechos violentos.

Con el objetivo de detener el crecimiento de estas
bandas, los Zetas impusieron correctivos muy graves.
Los confrontaban, secuestraban, los quemaban vivos
en sus camionetas. Por ejemplo cavaban tumbas en
las zonas cercanas a los ductos y a las valvulas ilegales
como una medida de advertencia para los que intenta-
ban llegar ahi.

38.88%
21.39%
16.34%
7.57%
6.29%
2.52%
1.26%

0.70%
FUENTE: Etellekt

Sin embargo, la situacion se les salio de control
debido a que los huachicoleros son gente de las comu-
nidades, de un estado muy complejo, muy celosa,
radical. Son comunidades que se resisten ante la pre-
sencia de grupos externos de cualquier indole, lo que
vuelve mas explosiva la situacion.

LAS CAMPANAS ELECTORALES

Otro punto que resalta Rubéen Salazar es que al me-
nos en el ultimo ano, los estados que tuvieron el ma-
yor volumen de perforaciones o de tomas ilegales, fue
en donde hubo procesos electorales. Son el caso de
Guanajuato, Veracruz, Puebla en los que hubo cam-
bios de gobierno.

Ademas —dice que llama la atencion— que se rea-
lizaron ciertas reformas constitucionales, por [0 menos
en Puebla y Veracruz, para que hubiera gobiernos de
dos anos, “lo cual trae mayor incertidumbre, inestabili-
dad, movilidad y reacomodos en el crimen organizado”.

Senala que al obtener ganancias de alrededor de
37 millones de pesos diarios, el crimen organizado
busca tener proteccion institucional que logra cooptar
con este nivel de ganancias, ademas de que es capaz
de destinar recursos para influir en procesos electora-
les, sobre todo locales, “el robo de combustible es una
fuente de financiamiento emergente. Un gran riesgo
para la actividad politica en estos lugares”,

Por ello, advierte, de no existir una presencia activa
del Estado, se corre el riesgo de que las empresas
extranjeras que entren en Meéxico busquen resolver
los problemas y comiencen a negociar proteccion con
el crimen organizado, lo que implica que las redes de
corrupcion crezcan. %
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