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| nuevo director de Petroleos

Mexicanos (Pemex), Carlos

Alberto Trevino Medina es
contundente: “No vamos a regalar

nada a nadie y vamos a pelear con
todo lo que podemos para mantener
el negocio de la venta de gasolinas a
traves de la Franquicia Pemex.

— ENTREVISTA

“Queremos quedarnos con todo el
mercado y no perder nada”, afirma
en entrevista con EL UNIVERSAL.

Al comentar sobre la aperturatotal
del mercado de petroliferos, argu-
menta que si se pierde, “va a ser una
lastima, porque vaa ir contra nuestra
meta de conservar todo”.

Entiendo, dice, que somos un
competidor mas en ese mercado
abierto, pero somos el dominante y
queremos seguir siéndolo “y te
apuesto y garantizo que vamos a se-
guir siendo el dominante, porque es
nuestro negocio”,

Pemex estaria peleandole el mer-
cado a grandes petroleras como Ex-
xonMobil, Shell, ChevronTexaco y
BP, principalmente, algunas de las
cuales operan estaciones de servicio
con marca propia en el pais.

Al 30 de septiembre de 2017, la pe-
trolera reporta 11 mil 710 estaciones
que operan con la marca Pemex
—200 mas a las existentes al cierre
del mismo periodo de 2016—.

Con ese numero de estaciones cu-
bren un mercado nacional que de-
manda alrededor de 789.6 mil barri-
les diarios de gasolinas en sus tipos
Magna y Premium y 318.5 mil bam-
les diarios de diesel.

Carlos Alberto Trevino
Director general de Pemex

No vamos aregalar el
negocio de gasolina’

® Pese a apertura, Franquicia Pemex va por todo el mercado, atirma

Actualmente, el negocio de la ven-
ta de combustibles automotores as-
ciende a casi 434 mil millones de pe-
sos anuales, equivalentes a 24 mil
millones de doélares anuales.

El mercado va a seguir creciendo,
anade Trevifio, “y lo que queremos

“estomar parte de ese crecimiento, de

ahi que estamos mejorando los con-
tratos de franquicia y dando mayores
facilidades a nuestros socios. Quere-
Mos que ganen mas, que tengan mas
ingresos no solo por la molécula sino
por otros servicios dentro de las es-
taciones para que nos prefieran”.

A la conquista exterior

El nuevo director de la petrolera se-
flala que dentro de la estrategia de
negocio de la empresa esta operar
gasolineras con la marca Pemex fue-
ra de México, sea en Estados Unidos
u otras partes del mundo, incluyen-
do Centro y Sudameérica.

Esta en los escenarios, “en la tu-
beria” de Pemex, detalla.

“Se trata un poco de portafolio de
negocios, es decir, el nivel de consu-
mo en Estados Unidos es mucho
mas grande que muchos otros paises
y Si estd previsto no solo en ese mer-

cado, pero no podemos empezar en
todos lados al mismo tiempo, sino
que estamos empezando por donde
mas ganancia podemos obtener”.
Esa es la razon por la que estamos

empezando con el nombre en Esta-

dos Unidos y es altamente probable
que arranquemos en 2018, dice.

El pasado 21 de noviembre el di-
rector de Pemex Transformacion In-
dustrial, Carlos Murrieta Cummings
informo de un negocio que podria
representar la operacion de 2 mil es-
taciones con la marca Pemex en Los

Angeles, Chicago y Houston.

Otra parte de la estrategia de ne-
gocio de Pemex es aprovechar la ca-
pacidad de comprade PMI Comercio
Internacional, con el propdsito de
que la empresa adquiera hidrocar-
buros en otras partes del mundoylos
venda o revenda.

“Esta filial tiene tanta capacidad
de compra como los grandes traders
internacionales, los mas grandes del
mundo y ahi tambieén queremos en-
trarle”, indica Trevifio.

En este caso la idea es “sumar y
agregar un pocomas de demandade
los paises centroamericanos o lati-
noamericanos a la que tenemos dis-
ponible para mejorar las capacida-

des y poder de compra y después
vender o revender el producto en la
misma region. Lo estamos exploran-
do y seguramente el proximo ano
empecemos a hacerlo.

Ahora el negocio es maximizar la
renta de Pemex: “NO vamos a poner
restaurantes, no vamos a hacer nin-
guna locura de esas”, enfatiza Carlos
Alberto Trevifio.

“Vamos a estar en lo que sabemos
hacer y hacemos muy bien para me-
jorar la renta de Pemex, lo vamos a
hacer”, subraya.

Objetivo en la mira
A la pregunta de que le podria tocar

dar a conocer que en 2017 Pemex no
solo va alcanzar la meta de produc-
cion de petroleo crudo comprome-
tida en el presupuesto federal por se-
gundo afio consecutivo, sino que po-
dria superarla ligeramente, el nuevo
director de la empresa esboza una
sonrisa, pero es cauto.

“Lo unico que te puedo decir ca-
tegdricamente es que vamos a cum-
plir con la meta comprometida”,

® Dice que se cumplira meta comprometida de produccion petrolera

NOE CRUZ SERRANO

—noe.cruz@eluniversal.com.mx
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Este anovaaser el segundode ma-
nera consecutiva en que Pemex
cumple con la meta, sostiene.

Entre el 1 de eneroy el 19 de no-
viembre de 2017, de acuerdoconlos
Reportes Ejecutivos de Produccion
de Pemex Exploracion y Produc-
cion (PEP), el promedio de la pla-
taforma de extraccion en lo que va
del afo es un millon 958 mil barri-
les diarios —un volumen ligera-
mente por arriba de la meta traza-
da para 2018, de un millén 951 mil
barriles diarios—.

Se requeeriria que laempresa tuvie-
ra una caida de la produccion de po-
co mas de 120 mil barriles diarios en
diciembre para que la meta prome-
dio de un millén 944 mil barriles no
se alcanzara.

El objetivo de esta administracion
es “parar la caida”, y vamos a lograr
generar un punto de inflexion en la
curvade la produccion ydespués ha-
blaremos de como crecer, dice el
nuevo director de Pemex.

De hecho, comenta que se esta lo-
grando detener esa caida y generar

ese punto de inflexion y que desde el
punto de vista matematico, “es todo
un evento”

Adquiere importancia ademas,
porgue los estamos haciendo en un
entorno de apretarnos en el presu-
puesto, menores precios del petro-
leo, los cuales nohan mejoradocomo
quisiéramos y estamos optimizando
nuestras inversiones, comenta.

“Lo que pido es confianza para te-
ner la suficiente capacidad para di-
rigir las inversiones a las actividades
mas rentables, es decir, cuando hay
escasez se vuelve uno muy creativo

y selectivo en la toma de decisiones,
lo que significa que estamos logran-
do grandes cosas con inversiones
menores, lo que significa que asi nos
queramos mantener”

Perspectivas favorables

Sobre el aumento de la produccion,
Trevifo sefiala que Pemex tiene seis
sociedades, dos de ellas con el mis-
MO S0cio, y una migracion, porloque
es posible que el proximo afio la mi-
gracion aporte un volumen de crudo
adicional a la produccion y “en uno
de los campos en donde somos so-
cios vamos a empezar a producir
también a finales de 2018

Eldirectivo reconoce queen lapla-
taforma prevista para efectos presu-
puestales en 2018, esta contemplada
la produccion del campo que se mi-
oro, Ek Balam.

Sobre el tamano de la plantilla de
jubilados, que en 2016 supero los 103
mil petroleros, sefiala que laempresa
esta en un proceso de transicion.

“Los empleados que entramos en
enero de 2016 estamos en el nuevo
régimen de pension, muy parecidoal
que tiene el IMSS o CFE, con cuentas

individuales en donde cada trabaja-

dor contribuye con parte de sus in-
gresos para su retiro y que tienen
grandes ventajas”

Enlo que estamos abocados, pre-
cisa, es que hoy dia hay una parte
importante de trabajadores —suje-
tos al régimen de pensiones ante-
rior a la reforma de 2016— a quie-
nes les puede resultar mas conve-
niente cambiarse al nuevo régi-
men, sobre todo aquellos trabaja-

Pemex, O

dores que tienen menos tiempo,
por muchos elementos.

Vahaberunaindustriaquevaade-
mandar de personal capacitado co-
mo ellos y va a haber atractivo para
tener movilidad dentro de la indus-
tria. Hay muchos trabajadores jove-
nes en Pemex que les conviene cam-
biarse, considera.

Incluso afirma que se les esta ofre-
ciendo un bono para migren al nue-
vo régimen de pensiones, lo que les
puede generar atractivoy tenersu di-
nero en una cuenta de retiro.

Este bono va a salir de la cuenta de
Afore de cada uno de los trabajado-
res, indica Trevino.

Se trata, explica el directivo, de un
bono economico en su cuenta, no es
dinero en efectivo que se puedan lle-
var a la chequera. ®
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Produccion de petroéleo en México
jarios

(Millones de barriles d
*Promedio de enero a octubre de 2017

Fuente: Pemex

gyt

i
-

o
b
w4
oy .
-........-.__. e ar "
N e e Rt “n W WL W e
R e e b
I S A L L
I e M T
. T Ry e R R T A
J &=t B
o -+..-.|.|. S
bl 1 |
" a g i =y
o B
- + X
. v
- i .
e, L L S "j“.
] .-l 1 ..' -
e W b il ¥
" ..__...r-._..L._.._r-. -“.._-.
¥ N ' L
i . " P M.— .

of g &

| £ ="
_.|.|1 l..-...-_.._"_- - l--..r_
i e T b Y ' i L . . e - 7 i .
' . - . L - - g, 3 , o i Y ) 1 i -2, =

3 .ll-.-i. =

hihoet e fu.q.w:.n.ﬂnr...ﬂ.. ~ rh Ay

R b G . ' Jie el A R At S o ) .WH._ e ._m.un_hﬂdﬂ.. ‘.-n........”.........__._"....__ e
BT : > A 41 . P 3 s A 2 A e e b A s e o g e S e

§ e . .. . o f ' L o " 5 J.-..J.._-_ ..___11”-_.

Hoja 3 de 3



