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pesar de las ame-
nazas de Donald
el Tratado de Libre
Comercio de Ame-
rica del Norte (TL-
CAN) v gravar con
un impuesto a las firmas automotrices
que sigan importando modelos desde

Mexico, el 2017 fue un ano favorecedor

para la industria automotriz en el pais.
De acuerdo con la Organizacion In-
ternacional de Constructores de Au-
tomoviles (OICA), México se mantuvo
como la séptima potencia armadora de
vehiculos en el mundo v se prevé que
este ano escale a la sexta posicion, pues
solo 46,498 unidades de produccion lo
separan de Corea del Sur, que lleva una
tendencia a la baja (-2.7%).
La OICA, ademas, dio a conocer que
Mexico logro el segundo mayor creci-
miento en el ranking de automotores,
con un 15%, siendo que la industria au-
tomotriz global avanzo 2.3%.
En este escenario, la Asociacion
Mexicana de la Industria Automotriz
(AMIA) pronostico que, en el 2020,
Mexico podria alcanzar una pro-

duccion superior a 5.2 millones de
automoviles ligeros.
Sin embargo, el desafio de la in-

dustria automotriz va mas alla de
la produccion de vehiculos de com-
bustion interna.

Trump de disolver

“Nuestro pais enfrenta nuevos retos
disruptivos que podrian modificar el
ecosistema de la movilidad en un futuro
cercano. Por un lado, estan las exigen-
cias regulatorias en el ambito de la segu-
ridad, el uso de las nuevas tecnologias,
la conectividad v, por el otro, el cuidado
al medio ambiente y la eficiencia energe-
tica con el uso del automovil eléectrico”,
comenta Arturo Garcia Bello, socio lider
de Energia y Recursos Naturales en De-
loitte Mexico.

Las empresas automotrices estan
centrando sus esfuerzos en la fabrica-
cion y comercializacion de vehiculos co-

nectados: hibridos (combina un motor

LA INDUSTRIA DE LOS VEHICULOS
CONECTADOS EN MEXICO

de combustion interna y uno electrico),
autonomos v eléctricos. Por ello, no han
escatimado en invertir en este segmento.
Prueba de ello es Tesla.

Si bien los autos eléctricos datan
de 1880, pero fue la compania de Elon
Musk la que acelero la transicion hacia
la energia sostenible, mediante la oferta
de este tipo de automoviles que, por sus
componentes y ahorro de gasolina, ha
generado grandes expectativas y coloca-
do la marca estadounidense en la mira

de sus competidores directos.

Ahora, Mercedes-Benz quiere cons-
truir una nueva planta de baterias elec-
tricas en Estados Unidos. Volkswagen
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anuncio una inversion de 1,000 millones
de euros para transformar la planta de
Zwickau, Alemania, en un centro dedi-
cado a la produccion de autos eléctricos,
con capacidad de fabricar 1,500 unida-
des por dia. La marca alemana ve una
gran area de oportunidad en este merca-
do, asi que su objetivo es vender un mi-
[16n de coches eléctricos de forma anual
a partir del 2025.

General Motors, por otra parte, in-
vertira mas de 100 millones de dolares
en dos instalaciones, al tiempo que se
prepara para manufacturar en Michigan
versiones de su autonomo Cruise AV, que
pondria en las calles el proximo ano.

¢Donde queda Meéxico en todo esto?
En la actualidad el sector aporta mas del
3% al Producto Interno Bruto (PIB), asi
como el 18% del PIB manufacturero, de
modo que se trata de un sector que gene-
ra unos 900,000 empleos directos.

Asimismo, cifras de la AMIA indican
que, de enero a octubre del 2017, se co-
mercializaron 8,268 autos eléctricos e
hibridos. Esto representa un incremento
de 32.8%, en comparacion con los prime-
ros 10 meses del 2016. Solo en octubre
del 2017 se vendieron 985 unidades: 18
eléctricos v 967 hibridos.

No obstante, aunque el pais es un dig-
no competidor a nivel mundial, Garcia
Bello advierte que es necesario que Mé-
xico impulse su insercion en el sector “del
futuro”, para no mermar su crecimiento v
desarrollo, pues hace falta infraestructu-
ra, regulaciones y un cambio en el ecosis-
tema de la movilidad.

LA ECUACION SOBRE RUEDAS

En un analisis hecho por la consultora
Deloitte se observo que en México las
companias petroleras siguen apostando
por la venta del combustible e incluso
estan creando terminales de almacena-
miento de diesel y de gasolina, asi como
la instalacion de poliductos.
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VENTA DE AUTOS HIBRIDOS

Y ELECTRICOS EN MEXICO

Oe enero a octubre de 2017 se comercializaron 8,268
autos eléctricos e hibridos (un incremento de 32.8%

en comparacion con los primeros 10 meses de 2016).

Ciudad de Mexico 44.6%
tstado de Mexico 13.3%
Jalisco 71.2%
Nuevo Ledn 6.2%
Michoacan 2.9%
Puebla 2.5%
Querétaro 2.4%
Guanajuato 2.1%
Otras entidades 18.8%

¢Qué es lo que estos inversionistas
ven en el sector de combustibles, ante
la llegada del coche eléctrico? México,
acorde con el socio lider de Energia y Re-
cursos Naturales de Deloitte México, tie-
ne un mercado doméstico de 1'300,000
coches, de los cuales ni el medio por
ciento son eléctricos.

“Los carros eléctricos son para un
nicho de mercado muy chico y basica-
mente que tiene el poder adquisitivo. El
costo de mantenimiento del coche eléc-
trico va a ser menor, siempre y cuando
la energia te permita abatir esos costos.
Ademas, hay que tomar en cuenta que
la bateria tiene un gran impacto en el
precio de venta. La bateria de un Tesla
de lujo cuesta 750,000 pesos, y el valor
de reventa de un coche que tenga cuatro
anos es significativo”, advierte.

En este sentido, las companias que
se dedican a la generacion, transmision
y distribucion de energia tienen frente
a ellas un mercado poco explotado, lo
cual se traduce en una gran oportunidad
para los inversionistas.

Un punto importante es que este tipo
de vehiculos requieren de cobre, litio,
niquel, cobalto, aluminio, grafito y otros
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{Quiénes ganaran y quiénes perderan con los automoviles autonomos?
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metales). “Debido a una falta de reserva
en cobalto y litio, no es posible producir
las suficientes baterias. Si se desarrolla

estos autos, bajaria la de-
manda de los aditivos para
combustibles, lubricantes v

A nivel mundial, la industria automotriz produjo 97 302,534 vehiculos
(ligeros, camionetas y pesados): un aumento de 2.3%.

una bateria que requiera menos litio v  catalizadores, mientras que 1. China 29.15 millones
menos cobalto, entonces se puede ac- la de polimeros de alto des- 2. Estados Unidos 11.18 millones
ceder a la realidad del coche eléctrico a empeno v los poliuretanos 3. Japon 9.69 millones
gran escala en México”, subrava el socio subiria, al igual que la de 4. Alemania 5.64 millones
5. India 4.78 millones

lider de Energia v Recursos Naturales en
Deloitte México.

recubrimientos v pigmentos
en material”, dice el ejecuti-

6. Corea del Sur

4.114 millones

En un informe de Darton Commodi- vo de Deloitte. 7. Mexico 4.68 millones
ties, se revelo que el precio de la tonela- Hay una proveccion im- 8. Espana 2.85 millones
da de cobalto alcanzo los 82,000 dolares  portante de consumo de 9. Brasil 2.70 millones
a mediados de febrero, debido a la de- energia, v en el mundo la 10. Francia 2.23 millones

manda en los ultimos anos, sobre todo
para la fabricacion de smartphones y ta-
bletas. No obstante, la produccion sigue
siendo mayor que la demanda, porque
las ventas de los autos eléctricos solo
representan una pequena parte de la in-
dustria automotriz.

Otro reto para el sector eléctrico es
provectar el crecimiento de automoviles
cero emisiones y habilitar los centros
de carga necesarios. Hoy dia, México no
cuenta con esas conexiones.

En cuanto a la industria de autopar-
tes, tendria un efecto directo, va que los
vehiculos eléctricos requieren frenos
diferentes v menos anticongelantes. “Si
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mayor materia prima para

producir energia, a pesar de
las energias renovables (eo-
lica, geotérmica, hidroeléc-
trica, solar, biomasa, entre otras), va a
seguir siendo el gas natural.

Por eso, el especialista advierte que
el futuro de los autos eléctricos esta en
funcion de la oferta y la demanda del
petroleo v del gas, pues son necesarios
para generar electricidad, pero si su pre-
c10 sube, el costo por litro de diesel y de
gasolina puede ser mas barato.

Ademas, el automovil de combustion
interna puede ser muy competitivo, va
que los motores han mejorado su rendi-

miento en los ultimos anos. “Habra que
ver como se comportan los precios de la
gasolina y el petroleo, al igual que los
rendimientos de los coches de combus-
tion interna contra el costo de la ener-
gia. Aqui, el consumidor debe analizar
qué le conviene mas, porque saber que
hay detras de un vehiculo de combus-
tion interna o eléctrico puede influir en
la decision de compra”, concluye el socio
lider de Energia y Recursos Naturales en
Deloitte México. @
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