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1.3 flexibilizacion motivara

competencia y mejor servicio

POR PEDRO JOAQUIN COLDWELL®

"W ace unos dias, el gobierno de

| México anunci6 la flexibiliza-
-4 cion del mercado de gasoli-

_ nasy diesel para incentivar la
4. 4. competencia. Al respecto, me
gustaria explicar desde la trinchera de la po-
litica energética las causas de esta decision
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y los resultados esperados del cambio de

paradigma.
Hasta el afio pasado, nuestro pais era uno

- de los pocos en el mundo que atin mantenia

suindustria de combustibles cerrada al capi-
tal privado, en detrimento de la competitivi-
dad. de la sostenibilidad fiscal, del bienestar
de los consumidores y del cuidado al medio
ambiente.

El modelo anterior se baso en una politi-
ca de precio tnico controlado, en el que solo
existia un suministrador y toda la inversion
para el desarrollo de infraestructura de al-
macenamiento y transporte de petroliferos
la realizaba el Estado.

Necesitamos modernizar y multiplicar
las instalaciones para cubrir las crecientes
necesidades de combustibles del pais. En
los ultimos 13 afios, pasamos de ser el octa-
vo consumidor global de gasolinas a ser el
cuarto.

Es preciso extender la red nacional de

poliductos para transportar petroliferos e ir
reduciendo la utilizacion de auto-tanques

(pipas), que son mds caros e ineficientes que

aquellos.

Se requiere, también, incrementar la ca-
pacidad de almacenamiento que no ha cre-
cido durante casi dos décadas.

Actualmente, nuestro pais cuenta con
inicamente dos o maximo tres dias de in-
ventarios con disponibilidad inmediata. De
acuerdo con las practicas internacionales, la
recomendacion es de 30 dias de venta. En el
mejor de los casos, cubrimos 10% de dicho
estandar.

Las inversiones en el mercado de gaso-
linas y diesel estimulardn la competenciay
ofrecerdn a los consumidores nuevas marcas

“ymejoras en la calidad y el servicio, asi como

una mayor densidad de gasolinerias.

Con el nuevo modelo buscamos ga-
rantizar el abasto continuo. y confiable de

combustibles. a través de la creacion de un

sistema privado de almacenamiento y trans-
porte que, regulado por el Estado, coexista
con el de Pemex.

Para fortalecer la seguridad energetica,
creamos un documento de politica de al-
macenamiento que permitird alcanzar de
forma escalonada un minimo de 15 dias de

inventarios con disponibilidad inmediata

para 2025.
Se espera que como resultado de esta po-

litica, se construya otro tanto de la capacidad

de almacenamiento existente. Dicho docu-
mento se encuentra disponible para consulta
publica desde el pasado mes de diciembre
en el portal de internet de la pagina de la Se-
cretaria de Energia.

“Con el nuevo

modelo buscamos
garantizar el abasto
continuo y confiable de
combustibles.”

~ En materia de transporte, la entrada de
nuevos inversionistas promovera la moder-
nizacién de la infraestructura, dando como
resultado costos de logistica mas eficientes
derivados de la expansién en la red de po-
liductos, la diversificacion de los medios de
distribucion, el fortalecimiento del trans-
porte seguro y econémico a traveés de, entre
otros, la habilitacion de lineas férreas a lo
largo del territorio nacional.

Con este esquema transitaremos de un
modelo de proveedor unico a uno abierto,
competitivo y robusto, en el que multiples
participantes compartirdn la tarea de llevar
combustibles a todo el pais y ofrecer a los
consumidores diversidad de opciones de
eleccion. _

Tendremos en lo sucesivo una trama de
abastecimiento de combustibles que satisfa-
galas necesidades actuales y futuras de con-
sumo de los mexicanos.

*Secretario de Energfa
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