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vieja conocida de Pemex, quie-
re trazar una nueva ruta de ne-
gocios en México y convertirse en el
principal jugador privado de estacio-
nes de gasolina. Hace un mes abrio su
primera unidad en el pais de un total
de 200 con las que pretende terminar
2018. La idea es alcanzar una parti-
cipacion de mercado de entre 8% y
10% en cuatro anos y tener cerca de
mil 200 estaciones para 2022.
Repsol comenzo a delinear su es-
trategia de crecimiento en México
hace un ano. El primer paso fue con-
vencer a grupos gasolineros y pe-
quenios franquiciatarios de Pemex
de asociarse con ellos para operar su

L a petrolera espanola Repsol,

marca. Iniciaron en la Ciudad de

México y la zona Metropolitana y se
estan expandiendo en Veracruz y
Puebla de la mano del grupo Octan-
Fuel. El proximo estadoen lamiraes
Baja California, donde planean ha-
Cer una empresa conjunta para cre-
cer mas rapido.

La argentina Maria Victoria Zin-
goni, directora general de Downs-
tream de Repsol, es quien encabeza el
proyecto de expansion. Habla con se-
guridad sobre M€xico y sus perspec-
tivas de crecimiento. Llego acompetir
un mercado en el que, pese a que los
precios maximos de la gasolina aun
los fija Pemex y que no cuenta con su-
ficiente infraestructura de transporte
y almacenamiento para importar el
combustible, ya entraron a competir
32 nuevas marcas.

Por eso, dice, la apertura de las pri-
meras estaciones de servicio de Rep-
sol en México es apenas el inicio de su

expansion. El segundo paso sera

apuntalar su crecimiento de la mano
de un socio comercial, al tiempo que

trabajan en sus estrategias de merca-

orias de NegoCEOs

Mario Maldonado

Repsol importara
- gasolina v va por
SOCIOS
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dotecnia y servicio al cliente p po-

pularizar la marca.

En Espafia, Repsol esta asociada
con la cadena de retail El Corte Inglés,
la cual tiene presencia en la mayoria
de sus estaciones de servicio. “En Me-
xico estamos buscando a un buen
companero de viaje”, dice Zingoni.

En paralelo, trabajan con posibles
socios desarrolladores e inversionis-
tas en proyectos de ductos y termi-
nales de almacenamiento y refina-
cion para los combustibles. Sin em-
bargo, se trata de proyectos de media-
no v largo plazo.

Lo que si podran hacer en el corto
plazo, una vez que tengan un volu-
men considerable de clientes, es im-
portar la gasolina para poder ser mas
competitivos en precio y calidad del
producto. |Repsol tiene amplia pre-
senciaen paises de Latinoameérica co-
mo Peru, donde refina los combusti-
bles, y podria ser una fuente de su-
ministro para México.

Otra opcion es importar la gasolina
de Europa, donde también tienen re-
finerias. “Pensamos en traer nuestra
propia molécula, lo cual puede ser via
el Atlantico [Espana] o via el Pacifico
[Peri]”, asegura Zingoni.

La estrategia de apertura de esta-
ciones de gasolina es que entre 20%
y 25% sean propias y el resto sean aso-
ciaciones con terceros. Uno de sus va-
lores competitivos, ademas del servi-
cioal cliente, es la tecnologia Neotech
que adicionan al combustible para
mejorar el rendimiento.

Rondas petroleras. Por otro lado, a
traves de su brazo de exploracion,
Repsol participa en las rondas petro-
leras que realiza la Comision Nacio-
ral de Hidrocarburos (CNH). Este
martes se adjudico las areas 5 y 12 del
bloque Burgos. En la primera, com-
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pitié con Pemex y en la segunda fue
la unica que presento propuesta.

El area S tiene 814 kiléometros cua-
drados y contiene aceite ligero y gas
humedo. Repsol ofrecio una partici-
pacion del Estado en la utilidad ope-
rativa de 56.27%, sin inversion adi-
cional, mientras que el campo nu-
mero 12 posee caracteristicas simi-
lares, con 811 kilometros cuadrados
de extension y el mismo tipo de hi-
drocarburos. En esta licitacion ofre-
¢io una participacion del Estado en
la utilidad operativa de 48.17 %, sin
inversion adicional.

Anteriormente, la firma se adjudico
cuatro areas de exploracion de hidro-
carburos: una en aguas someras y
otros tres bloques en costa afuera.
Aliado de KUO. Repsol tiene presen-
cia en Mexico hace mas de 20 anos,
con actividades de distribucion de lu-
bricantes y especialidades, explora-
cién, produccion y alianzas estratégi-
cas con socios locales.

Desde 1999 participa en Dynasol,
una alianza con el grupo mexicano
KUO en el negocio dedicado a la fa-
bricacion del caucho en solucion.

Operan una planta de produccion
en Altamira, Tamaulipas. Dynasol es
uno de los lideres del mercado mun-
dial del caucho sintético, asi como un
productor global con plantas en Eu-
ropa, Ameérica y Asia.

Asimismo, estan presentes en el
mercado de lubricantes desde el afio
2002. A nivel mundial, Repsol tiene
con unared decomercializacion y dis-
tribucién de lubricantes que esta pre-
sente en mas de 90 paises. En México
comercializan un portafolio de pro-

ductos adaptado al mercado local. @
Twitter: @MarioMal.

Correo: mario.maldonado.padi-
la@gmail.com =~
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