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Hace un'siglo existia una minima cantldad;._"i
de vehiculos, conductores y caminos por
recorrer, pero el modelo. de transporte ya .
estaba conﬂgurado incluidos los conduc- -
tores que en 1918 se detenian en Jas £as0-
lineras a llenar sus tanques. Una década
antes (en 1906), fue construida en St. Louis
la primera estacion de servicio.y desde en-".
tonces, el nimero de bombas de gasolma--:f’_
se ha incrementado — y continuard crecien- .

do —. El nimero de estaciones de gasullna

en Estados Unidos es de aproximadamente
110,000 unidades mientras que en. Mémco:j‘f

es de entre 11, 300 y 12,000.

Por primera vez el ecosistema del tra.ns-"

porte puede transformar amphamente
la forma en que “alimentamos’ nuestros
autos y camiones —provocando cambios
drasticos para las industrias que suminis-
tran combustible. ;Qué sucederia si los
consumidores comienzan a optar masiva-
mente por carros o viajes compartidos en
lugar de un vehiculo propio? ¢Qué sucede-

rd cuando la mayoria de los carros ya no

utilicen gasolina?

Algunas perspectivas interconectadas
{tecnologicas-y sociales) estdn conducien-

do estos cambios, los avances en ciencia de
los materiales, 1a capacidad de computo e
inteligencia artificial, asi como un énfasis
global en reducir las emisiones de gas de
efeCto invernadero, tienen el potencial de
cambiar fundamentalmente el ecosistema
de movilidad, con ‘implicaciones de largo
alcance para las partes interesadas a lo lar-
go de la cadena de valor.

~ Nuevas tecnologias como los motores
hibridos y la mejora en la eficiencia de ba-

terfas, podrian incrementar rapidamente la-

disponibilidad de motores de baja emision

de carbono, asi como, aumentar el inte- -
1és del consumidor en via]es compartidosfi i

f-gias B
. * Dichos avances estan ocurriendo dentro '
un desarrollo mds amplio y la aplicacién-

y camblos en actltudes lejos de un carro
propio, factores que pueden acelerar una

adopcion generalizacla de nuevas tecnolo—

de 1a.tecnologia del Internet de las Cosas
(IoT). El incremento del “carro conectado”
puede habilitar el uso efectivo de tecno-
logias avanzadas y complementarias sur-
giendo dentro del contexto amplio de IoT.
Los proveedores de servicios estdn traba-

jando en aplicaciones e infraestructura de
telecomunicaciones, y los fabricantes estan
planeando la siguiente generaaon de vehi-—_

culos “conectados”.

Para la industria de petréleo y gas, cuyas __
cadenas de valor de la industria son cons-

truidas ‘en moléculas en lugar de mega-

bytes, estos cambios en el paisaje automo-
triz pueden parecer un poco.efimeros, con
un impacto incierto. Lo-que importa a los

proveedores de combustible es como las
tecnologfas de propulsién (Motores-Trans-
mision), la eficiencia y el uso del combus-

tible puedan evolucionar. Fundamental-
mente, para los refinadores y gasolineros,

de lo que se trata es de la demanda y desde

la perspectiva de una refineria, la demanda

es conducida por la eficiencia de combus-

tible y los hdbitos de conduccion del con-

sumidor.
- Las tecnologias

pafifas desarrollan y construyen vehiculos.
Los sistemas de propulsion eléctrica y las
celdas de combustible tienden a ofrecer
mayor propulsion a una menor inversion
de energia, obteniendo niveles mds bajos
de emisién. Los nuevos materiales ligeros

permiten que los fabricantes reduzcan el

mnovadoras estan'
transformando 1a manera en que las com-

peso del vehiculo sin sacrificar la seguridad
del pasajero. -
Naturalmente, la eficiencia - Kkilome-
tros por litro — depende parcialmente, en
si los conductores estén comprando autos
pequefios o grandes, vehiculos hibridos o

‘convencionales, elecciones apoyadas por|
‘moda, los precios de la gasolina, promo-|
‘ciones de fabricantes de autos y otros fac-
.tores, pero también es ampliamente con-
ducido por politicas regulatorias.

- Los factores externos estdn |ugando un
papel mads importante — uno que €s mas
drdstico e impredecible. Los avances en
tecnologla como los vehiculos hibridos,
vehiculos de bateria eléctrica, compues-
‘tos ligeros y viajes compartidos urbanos en
‘vehiculos de bajas emisiones podrian cam-
‘biar el panorama para cada participante, en
un nuevo ecosistema dé movilidad, inclu-|
yendo suministradores de combustible.

PETROLEO Y GAS EN EL NUEVO
ECOSISTEMA DE MOVILIDAD.

Deloitte, en su estudio “El futuro de 1a mo-
vilidad” establece un marco de referencia
que postula la posibilidad de cuatro “esce-
narios futuros” emergiendo dentro del eco-
sistema de movilidad. La clave es que los
cuatro estados podrian co-existir a lo largo
de un nimero de geografias (urbanas, su-
burbanas y rurales) y tipos de consumido-

-res, generando asi, segmentos del mercado
existentes en escenarios paralelos en lugar
de alternativos.

Los escenarios van, desde un esquema
de automovil propio convencional, has-
ta un modelo de transporte compartido y
auténomo, claro este tltimo con tecnologla

-eléctrica.
Bajo estos 4 escenarios y dependiendo

de diferentes factores, el estudio mcl'lca que
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para 2030, considerando que se dan todos
los factores positivos de desarrollo, entre
el 52% y 99% de los automéviles en China,
Alemania y Estado Unidos utilizardn trenes
“motrices alternativos (hibridos, baterias,
fotoceldas, etc.) .

En un escenario de mejora continua, el
incremento en la viabilidad politica y eco-
némica sobre la eficiencia de combustible
podria volverse mds viable, como reflejo,
nuestro modelo sigue la tendencia de los
estindares establecidos actuales y se pro-
yectan hasta el 2040. Esto significaria que
el promedio en la eficiencia en los combus-
tibles para los nuevos vehiculos de carga li-
gera no solo aumentaria en 5.53 kilometros
por litro durante la préxima década, si no
‘que podria llegar a los 26.78 kilometros por
litro en 2040. Esto disminuirfa 50% de la
‘demanda de gasolina que es aproximada-
mente de 4 millones de barriles diarios, du-
rante los préximos 25 afios, es decir mas de
9 millones de barriles de petréleo diarios,
“un mayor volumen del total de la produc-
“ci6n actual de Estados Unidos, mayores al
“de Irdn e Iraq juntos. -.
 El desarrollo tecnoldgico, l1as valuacio-
nes financieras, la regulacion del gobier-
no, la ciberseguridad y los protocolos de
comunicacién, son algunos factores que
tendran impacto en la velocidad con la que
‘vaya tomando. forma el nuevo ecosistema
de movilidad. » .

El debate actual se centra sobre si la
industria automotriz evolucionara progre-
sivamente hacia un ecosistema de movili-
dad futura o si el cambio ocurrird a un rit-
‘'mo mds radical y de una forma altamente
disruptiva. Nadie conoce el alcance y la
magnitud de los cambios por venir, lo que
conllevan, o:come vVan a evolucionar, sin
embargo, estas fuéizas tienen el potencial
de alterar las estructuras de la industria ac-
tual, los modelos de negocio, la dindmica

competitiva, la creacion de valor, y las pro-
‘puestas de valor.al cliente., |

- La evidericia muestra que al menos la
evolucién en el ecosistema de transporte,
no estd a la vuelta de Ia esquina, sino ya se

encuentra aqui.

Para ms informaciOn consulte:
 http:/www.deloitte.com/mx
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