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[nterjet. Crece
yse diversifica

‘BC Aereolineas, tenedora de lnter]et QL

ge José Luis Garza, al ser emisora bursatil
. dedeudaf(el 20 de septiembre de este afio
-~ s vencio el programa de colocacion autori-

' zado por 12 mil 500 millones de pesos en

ﬁﬁm #4Cebures) da a conocer cada trimestre y en
- eventos relevantes su informacion financiera. . |
Lo mismo ocurre con VivaAerobus, de Roberto

Hernandez, y ambos son tan escrutables como Aero-
meéxico, de Andrés Conesa, o Volaris, que lleva Enrique
Beltranena, que son emisoras de acciones.

Traemos esto a colacion por la serie de comentarios que

se han vertido sobre la situacion financiera de Interjet, que
esta lejos de una suspension o situacion critica. Sin lugar a
dudasy a pesar del rapido crecimiento de Volaris, por datos

de la DGAC, es la nimero dos del mercado nacional.

La capitalizacion, que le comenté la semana pasada, fue

‘anunciada en el primer trimestre y concretada con la opera-

cion de Sale&Lease Back de siete de sus aeronaves a principios
de agosto, lo que permitié mejorar sus indicadores de solven-
ciay liquidez, pero no los ha resuelto de forma estructural.

El indicador que ha generado ruido es el que tiene que

- ver con el monto de la deuda contra su flujo (deuda/ebitdar).

Interjet lo tuvo a 9.3 veces al cierre del primer trimestre,
con un fuerte control de gasto y revision de rutas no renta-
bles bajo a 8.9 veces en el segundo trimestre y tras la caplta-
lizacion esta en 7.1 veces al cierre de septiembre.

El resto de sus pares ha aumentado su flota, oferta, tri-
pulaciones y hasta el costo financiero, pero su posicion de

efectivo la han mantenido positiva frente al principal indi-

cador de medicion que es liquidez de los ltimos doce me-
ses respecto de ingreso. (LTM por sus siglas en inglés).

- Asi su caja de mil 409.8 millones de pesos corresponde a

-7% del ingreso por ventas de los ultimos doce meses, lo que
compara con 22% de Volaris, 22% de Viva y 15% de Aeromé-
xico. Eso es lo que se advierte como una “presion de liqui-
dez” porque es un indicador de “sostenibilidad financiera.
Mi cuestionamiento ha sido el que Interjet no puede decir

- que como no tiene slots ha cerrado operaciones y, menos, in-

vocar la gestion de los gobernadores para “presionar” su asig-
nacién, mds cuando hoy llegar a tiempo cuenta para retenerlos.

Interjet, por otra parte, esta enfrentando presiones finan-
cieras porque no ha dejado de crecer a tasas similares que
sus pares en oferta de aviones, en ventas por boletos, por
carga y por servicios adicionales (cobre por lugar o male-
ta extra), pero también su flota de superjets les genera una

preside Miguel Aleman Magnaniy diri

constante presion operativa porque cada pieza para darle
- mantenimiento tiene que venir desde Rusiay, no hay en este

continente ni en muchos paises otra aerolinea que use €sos

aviones. También tiene presion por la forma en que eligié

capitalizar, cayo su activo y aumento su costo financiero.
Benjamin Mejia, quien tenia una fuerte friccion en la ope—
racion de Interjet con el director general José Luis Garza, por o
que se piensa que la tendencia de mejora en sus estados finan-
cierosy en su estrategia cle operacion estd reencamindndose.

DE FONDOS A FONDO

#ChicagoFellows... Desde 1967, la Universidad de Chica- _
- go reconoce la trayectoria profesional de sus alumnos mas

destacados y hasta este afio s6lo un mexicano, Agustin
Carstens, habia sido distinguido por la institucion. Obwas
razones a dicho reconocimiento.

- Elviernes pasado la Universidad de Chicago reconocio
por primera vez la trayectoria de dos alumnos mexicanos:
Mikel Arriola y Herminio Blanco. Nos cuentan, que, al re-

cibir su reconocimiento de la University of Chicago Alum-.

ni Association, que preside Jeffrey Lee Schvimer, y cerrar
sus palabras de agradecimiento, Mikel Arriola se avento un
\Viva, México!, lo cual arrancé los aplausos de los asistentes.

Como comisionado presidente de la Cofepris y director
general del IMSS, Arriola es de esos personajes a los que

seguro Chicago les dej6 huella, porque no sélo razonan la

problemdtica que enfrentan, sino que son entrenados y ca-
pacitados para encontrar soluciones desde diferentes frentes
y perspectivas. El multiaproach para planear y para ejecutar
los convierte en esos “doers” que debieran ser clonados en
todas las posiciones de decision politica en México.
Herminio Blanco agradecié a muchas personas, entre
ellas a José Alberro, quien lo ayudo a tener su primer traba-

jo en el gobierno mexicano, el cual alalargalo llevé aen-

frentar el reto y logro mds grande en su carrera profesional,
ser negociador del TLC en su primera etapa.

Y destaco que, durante 23 afos, este acuerdo ha traido a
las tres naciones, México, Canadd y Estados Unidos bienes-
tary amistad. Sin embargo, éste hoy estd en riesgo debido al
proteccionismo nacionalista del presidente Trump.

Hoy México con el apoyo del sector privado, a través del

~cuarto de al lado, el cual es asesorado por Blanco y su equipo

de especialistas, estd trabajando fuertemente para moderni-
zar el acuerdo trilateral, siempre protegiendo los intereses de
nuestro pais, bien por estos mexicanos que no se agachan

y aun en territorio norteamericano dejan claro que estamos

negociando, pero siempre de manera soberana. .
#FranquiciaPemex... Ha generado una fuerte expectativa
lo que traerd Pemex TRI, de Carlos Murrieta, para com-
petir con las 26 marcas de gasolineras y/o la aditivacion de
gasolina con la que han competido Shell, Chevron, BP, e
Hidrosina. '

~ Los nuevos modelos de gasolineria tienen tal capacidad
de respuesta y venta que han hecho que el dinosaurio se vea
obligado a moverse para dar una respuesta de mercado. Le
dije ayer que habian abierto cerca de 700 gasolinerias en
los dos tltimos afios, pero en realidad superan las 912 y en
continua apertura, que de continuar con el actual ritmo de

inversion podria permitir que el parque de gasolinerias que

se inicio con 10 mil 500 al comenzar Ia liberacion de los
mercados, se duplique en el curso de cinco afios con inver-

siones calculadas en 12 mil millones de pesos.

Y .

rnalidad oS
las al’nres




