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olanda Villegas (Oleum) e Israel

Hurtado (Asociacién Mexicana de
Hidrogeno) expusieron sus puntos de vista
sobre el hidrégeno y la electricidad como
fuentes de energia para la movilidad. La
moderadora fue Rocio Robles (Lobb-
ying México).

Robles presentd los elementos
basicos para integrar el hidrégeno y la
electromovilidad en las estaciones de
servicio: energia disponible,consumido-
res, infraestructura disponibley un marco
juridico regulatorio.

Y cuestiond a los panelistas sobre
como pueden estar listos los gasolineros
para la llegada de esas fuentes de energia.
Ejemplificé el estado de Yucatan, donde el trans-
porte masivo esta migrando a eléctrico.

cYelHvlaE

Consulta la
video entrevista
exclusiva en
nuestra app
en la version
interactiva.

cuando?: laruta  Yolanda Villegas
N

hacila el
h i d Q) g e1l0 y 1 d Hurtado explics que el hidrégeno ha sido clasifi-

cado segun su origen. El hidrégeno gris, proveniente
de combustible fosiles, tiene como materia prima el

- 1 eC t YOIl OVi l i d d d metanoy el carbén. La tecnologia para producirlo se

conoce como reforming de metano o gasificacion.
El hidrégeno azul, continuo, también proviene de
combustibles fésiles,como el metanoy el carbon,y la
tecnologia para capturarlo se conoce como reforming
con captura de carbono o gasificacién con captura
de carbono. Se le considera como un puente hacia
el hidrégeno verde.
Sobre &l hidrogeno verde,comenté que
proviene de energias renovables,
su materia prima es el agua y se
obtiene por electrolisis. Este tipo de
hidrégeno es el que esta siendo impulsado
a nivel global.

Rocio Robles

Hoja 2 de 11



Israel Hurtado
N

Abundo sobre los usos y aplicaciones del hidro-
geno verde: almacenaje de energias renovables,
descarbonizacion del gas natural, movilidad (de
autobuses, automoviles, trenes, barcos y avio-
nes), e insumos industriales 100% verdes. Advir-
tio que la adopcion de esta fuente de energia
no sera inmediata, “pero hacia alla vamos y es
conveniente tenerlo en el radar”.

Anhadié que México podria tener hasta 64%
menos gastos de produccion,en comparacion
con otros paises y que podriamos generar mas

de 90 milempleos,ademasde evitarla emision

de 300 millones de toneladas de CO2 del 2021
al 2050.

El hidrogeno verde podria ayudar a México a
convertirse en fabricante lider de vehiculos eléctri-
cos tipo FCEV (Fuel Cell Electric Vehicles,automoéviles

eléctricos que cuentan con una celda de combustible
que produce energia eléctrica gracias al hidrégeno y

al oxigeno),asi como de turbinas eléctricas de hidro-
geno, electrolizadores, tanques de almacenamiento,
compresores y tuberias para este hidrogeno, lo cual
representaria inversiones de 46 mil millones de doéla-
resy generacion de 3 millones de empleos, aseguro.

Por su parte Villegas, explicé que la adopcién
de vehiculos eléctricos sigue siendo baja, principal-
mente por sus costos y falta de infraestructura. Sin
embargo, senalo, ya comienzan a resolverse estos
problemas.

Planteo también la posibilidad de dos mode-
los de negocio para las estaciones de servicio: la
recarga como servicio y la flota eléctrica como

NV QY ANV SNV NV SNV [NVEY N
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servicio,y citd como ejemplos de casos de éxito el
primer hub dedicado a larecarga para ride-hailing,
con la primera flota de vehiculos eléctricos (180)
para conductor ejecutivo en México, con 500 kW
de infraestructura de recarga; asi como la primera
flota tanto de vehiculos comerciales eléctricos
como de Metrobus eléctrico en la Ciudad de Mé-
Xico y una prueba piloto de minibus eléctrico en
Chapultepec.
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| comisionado Luis Guillermo Pineda

Bernal (CRE); José Nery Pérez Trujillo

(COFECE); y Julio Camelo Vernis (ASEA)
disiparon dudas y explicaron los recovecos de las
reglas del juego en el negocio de los combustibles en
la actualidad. Vietor Arellano,de Onexpo Nacional,
fue el moderador.

Camelo Vernis, de la ASEA, reconocié la parti-
cipacion de Onexpo Nacional para lograr una simpli-
ficacion administrativa. Aseguro que en la agencia
“estamos en constante actualizacion”, anadio que el
sector requiere dinamismo y mucha inversion.

Declaro que la colabo-
racidon con asociaciones
civiles “es muy importan-
te para saber como se
esta comportando nues-
tra regulacion”.

Recordo la mision de
la agencia: garantizar que las actividades del sec-
tor de hidrocarburos se desarrollen con criterios de
proteccion del ambiente, el bienestar social y el
desarrollo economico.

Aborddé temas de normatividad, como la norma
NOM-005-ASEA-2016 Diseno, construccion, operacion y
mantenimiento de estaciones de servicio para el alma-
cenamientoy expendio de diésel y gasolinas.Comento
que hay 78 terceros aprobados para su evaluacion.

También menciono la Norma Oficial Mexicana
NOM-004-ASEA-2017, Sistemas de recuperacion de
vapores de gasolinas para el control de emisiones
en estaciones de servicio para expendio al publico
de gasolinas-Métodos de prueba para determinar
la eficiencia, mantenimiento y los parametros
para la operacion, de la cual, anuncio, soélo hay
3 terceros aprobados.

Comento que las
disposiciones adminis-
trativas de caracter ge-
neral buscan impulsar

las estaciones multi-
modales para el expendio simultaneo de petroliferos

y gas natural, ademas promover el uso de disposi-
tivos moviles para el pago

Enumero otras actividades de la agencia,como
forosy platicas,y laactualizacion de la guia parala
elaboracion del analisis de riesgo.
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Revelo la disposicion de |la agencia para abrir
nuevos canales de comunicacion para dar a co-
nocer sus actividades.

Pérez Trujillo, de la COFECE, explicé el rol de

la comision como érgano constitucional que regula
la libre competencia; se busca que “haya cancha

pareja” y evitar que los competidores se pongan
de acuerdo para obtener ganancias.

Abundo sobre el tema: impedir que los mas
grandes cometan conductas ilegales para despla-
zar alos demas jugadores del mercado.“Sanciona-
mos esas conductas anticompetitivas”, aseguro.
La comision analiza las fusiones antes de que
ocurran, investiga practicas anticompetitivas y
acuerdos ilegales entre competidores que danan
la competencia.

Senald que en el mercado de gasolina y diésel
la tasa promedio de crecimiento era de apenas del
2% promedio anual “y se haido haciendo cada vez
menor. Se requiere una revision”.

Declaré que el cambio de modelo industrial
no se ha reflejado en menores precios finales
al consumidor.

Anuncio la creacion de un manual para servi-
dores publicos y empresarios y la de programas
de cumplimento. También planteé la intencion de
eliminar restricciones para la construccion y ope-
racion de estaciones de servicio.

PinedaBernal comisionado de la CRE, reconocio
que la Comision “les sigue debiendo (a los gasoline-
ros), perovamos en el camino adecuado”. Ustedes,
dijo, son los empresarios bien portados.

COFECE

Comento que el organo de gobiemo tenia

que aprobar actualizaciones, como cambios

de nombre, altas-bajas o modificarrutasy desti-

no de las empresas de transporte y distribucion
por medios distintos a ductos.

Informo que se detectaron sellos apocrifos,
contratos de franquicias a punto de vencer, uni-
dades muy antiguas, no renovacion de polizas de
seguro... recomendo ponerse al corriente en todos
esos detalles porque, a final de cuentas, es para
beneficio del negocio.

Anadio que la CRE ya esta en coordinacion
con la ASEA, el SAT y otras instituciones para
cruzarinformacion y que en 153 visitas de verifica-

cion extraordinarias durante 2021 se inmovilizaron
144,748 523 litros de diversos combustibles, en

especial gasolina regular.

Agrego que recibieron denunciasde irregularida-
des principalmente en 9 estados, y que las obser-
vaciones mas frecuentes fueron la no exhibicion de
documentos para acreditar procedencia licita de los
hidrocarburos o el permiso de la CRE o la Sener; no
permitir el acceso a instalaciones o no presentar do-
cumentos que certifiquen el inicio de operaciones.

La CRE,aseguro, “estara cercade
ustedes porque es para beneficio del consumidor
y del pais”. X
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ocioRobles recordéque

la pandemia trajo consigo
una reduccion en el consumo de
combustibles, pero al estallar el
conflicto entre Rusia y Ucrania se
disparo ese consumoYy los precios.

Carla Garciacomenté queella,

con Bustamante y Gutiérrez, forman

un grupo de especialistas en energia
qgue busca una mayor participacion de las
mujeres en la materia.

Coincidio en que el sector energetico vive un
entorno complejo que algunas empresas como
ExxonMobil han analizado. Podemos suministrar
energia, pero lo mas importante es que al mismo
tiempo estamos reduciendo las emisiones de gases
de efecto invernadero y mitigando los riesgos de
cambio climatico. Por ello aunque vemos condiciones
diferentes enlos ultimos meses, la tendencia hacia la
transicion energética no se detiene, afirmo.

En ExxonMobil hemos identificado que
los paises desarro H]z‘a@%@ﬁ tendran un

consumo menor mientras S que l0S que
estanen d,@ mz rollo consumiran todavia
ﬁJ[ 80% de la energia. En este porcentaje nos
enfocamos para satlsfacer su creciente demanda de
energia, con responsabilidad y cuidando el ambiente.

rh'

Esperamos lograr que los productos que la pobla-
cion requiere puedan llegar a su destino de una manera
sustentable. Queremos que todos los participantes en
la cadena de valor comprendan que la transicion
energeética es un proceso y que el objetivo principal
es reducir la huella de carbono. Estamos previendo
un futuro bajo en carboén.

Lucia Bustamante recordé que a finales de
los 90 se empezo a hablar del cambio climatico. Sin
duda la transicion energetica, que ya esta sucedien-
do, no es el futuro, es algo en lo que ahora debemos
enfocarnos. Y no es voluntario. Algunos paises estan
mas atrasados que otros en buscar soluciones, pero
aquellos que lo continuen relegando pagaran un costo
mas alto, advirtio.

Sin duda —agregé— la transicion energe-
tica tiene cara de mujer. El cambio climatico
afectamas a las mujeres y a los ninos que a los hom-
bres.Cuando se toman decisiones relacionadascon la
transicion energética setiene un sesgo de género para
atender esas diferencias abismales que hay entre uno
y otro grupo. Sin embargo, el tema de la transicion es
algo que nos compete a todos, nos quitara o anadira
competitividad en el futuro ante los requerimientos
de los paises y de los consumidores.

Todos a bordo
La mentalidad de consumo esta cambiando, los
consumidores quieren que todos sean respon-
sables de su huella de carbono y que nosotros les
indiquemos de qué manera la pueden reduciry como

al consumirnuestros productos ellos tambiéen pueden
estar a bordo del barco de la transicion energética.

La transicion vehicular continuara, llegaran los
vehiculos eléctricos y tal vez el consumo de gaso-
linas no sera en la calle, sino en algun otro lugar. Un
futuro descarbonizado no significa un mundo sin

hidrocarburos, los utilizaremos para otras cosas,

Rocio Robles

Carla
Garcia
Franco
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tal vez para valores agregados mas altos, pero los
seguiremos usando.
Tenemos que encontrar soluciones conjuntas,

porque la respuesta no vendra de un individuo o de
una compania, tiene que provenir de los gobiernos,
de las sociedades, de los consumidores.

Robles destaco que las participantes en el pa-
nel son competidoras. Es una nueva forma de hacer
negocio que involucra qué vendery como hacer que
suceda esta transicion energética. Destaco también
que en todos los niveles del sector participan cada
vez mas las mujeres; se estan integrando a la socie-
dad donde todos estamos viendo hacia el futuro.

Alrespecto Emma Gutiérrez seiald que al final
la transicion es un proceso y todos aqui estamos
proponiéndonos la meta de cero emisiones para el
2050 o antes. Sabemos que seguiremos dependien-
do de los hidrocarburos, esos ingresos son los que
nos permitiraninvertirpara movernos hacia energias
mas limpias. La estrategia de BPes buscaralternati-
vas de energia, como los hidrocarburos resilientes; y
materias primas renovables, gas natural renovable.

Antes no pensabamos en eso, pero hoy tenemos el
reto de reducir las emisiones de carbono, no solo las
grandes empresas, sino los individuos como empre-
sarios o pymes. Vivimos en la misma casa
que es el mundo y tenemos que reducir
el impacto del cambio climatico.
También el negocio de movilidad y conveniencia
de BP esta muy fuerte. Sabemos que en México la
adopcion de vehiculos eléctricos aun no esta bien
establecida pero a nivel global ya esta ocurriendo.
Pensar que todaviava a tardar es erro-
neo, porque tenemos que preparar el
camino para movernos hacia alla.
El presupuesto de carbonoes finitoy se esta aca-
bando. ;Que haremos para tener ener-
gias mas limpias? Nuestro reto
es convertirnos en empresas
energéticas integradas, ya
no solo petroleras.
Robles comento
que ahora desde lo
local se estan di-
sefando nuevas
estrategias y ma-
neras de hacerne-
gocios y las opor-

Emma
Gutierrez

Lucla Bustamante

tunidades se dan. Hay cuatro elementos basicos para
el desarrollo de una regién: y el publico (gobierno,
reguladores, etcétera); sector privado, donde so-
mos actores principales. Considero que Onexpo
es un actor super importante y que la integramos
todos los que estamos aqui, que demandamos re-
glas claras,respeto al marco juridico, porque enlos
estados y municipios haya una mejor distribucion
de los presupuestos. El acceso a la infraestructura
es vital para que se materialicen todas las estrate-
gias que se estan disenando desde los corporativos
para ofrecer productos y servicios en las estaciones
de servicio.

Finalmente, Gareia asegurd que esta muy cerca
el punto donde sean rentables las estaciones de
servicio multimodales, eléctricas o de hidrogeno. La
aceleracion a esta transicion tiene que ser mas rapida
para no quedarnos estancados con una sola fuente
energética. Este pensamiento macro lo
traemos todos (Exxon, BP, Shell) ala mesa.
Exxon también esta enfocada en reducir
la huella de carbono contecnologias para
almacenamiento y captura de carbono,
biocombustibles y uso de hidréogeno.
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n el panel Actualizacion de controles volu-
métricos participaron Alfredo Cristino
(eGas); Rodolfo Hernandez Davila (Nexus Fuel);
Mario Coeto Guevara (A7/0); y Victor Gardu-

no Deméneghi (ALVIC). La moderadora fue Alicia
Zazueta (E-Services).

Los panelistas coincidieron en que toda la cadena
de valor del sector de hidrocarburos esta obligada a
llevar controles volumetricos, desde quienes extraen
el crudo,lorefinan o,en el caso del gas natural,lo com-
primen o licuan. También aquellos que transportan o
almacenan el crudo o sus derivados, lo emplean para
uso propio, o lo comercializan, como las estaciones
de servicio. En resumen todos.

Los hidrocarburos y petroliferos sujetos a estos
controles, explicaron, son un grupo de compuestos
organicos que contienen principalmente carbono e
hidrogeno; son los elementos mas simples y suelen
ser considerados como las sustancias principales de
las que se derivan todos los demas compuestos or-
ganicos.Pueden encontrarse de forma liquida natural
(petroleo), liquida por condensacion (condensados y
liquidos del gas natural), gaseosa (gas natural) y sélida
(en forma de hielo como son los hidratos de metano).

Los petroliferos, como las gasolinas, el diésel, la
turbosina, el combustoleo y el gas licuado de petréleo
y propano, son productos que se obtienen de la refi-
nacion del petréleo o del procesamiento del gas na-

turaly que derivandirectamente de los hidrocarburos.

Esbozaron el proceso de controles volumeétricos enla
cadena de valor,desde la produccion y extraccion, el
transporte en poliducto,camiones,vagones o buques
alarefineriay el traslado de los productos refinados
a los tanques de almacenamiento para conducirlos
y distribuirlos a las estaciones de servicio para su

enajenacion,ya sea autoconsumo o comercializacion.

El control volumetrico, explicaron, se compone
de todos los registros de volumen de entrada, salida
y existencias, objeto de las operaciones de los con-
tribuyentes, asociados a las facturas o pedimentos
correspondientes a la adquisicion, enajenacion o
servicios que tengan por objeto hidrocarburos y
petroliferos, asi como a la determinacion del tipo de
hidrocarburo o petrolifero del que se trate.

Los equipos para el control volumétrico de los
hidrocarburos son los componentes fisicos que per-
miten la generacion de los registros de volumen

AOA /xv
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E-Services

a través de los sistemas de medicion, como los
dispensadores de combustible. Los programas
informaticos para llevar controles volumétricos
son las aplicaciones que permiten la recopilacion
y almacenamiento de los registros de volumen, la
informacion de dictamenes, facturasy pedimentos
asociados,a finde generar reportes de informacion
diarios y mensuales que deben serenviados al SAT
cada mes a mas tardar el dia 3.

Los panelistas respondieron una serie de pre-
guntas, las mas frecuentes, sobre el tema de
transporte, almacenamiento, distribucion y co-
mercializacion. Afirmaron que los sistemas de
control volumeétricos deben mantenerse juntos,
y que el proveedor del sistema es responsable de

que asi sea.
También aclararon que los sistemas de me-

dicion para almacenamiento no estan regulados
poralguna norma, por lo que recomendaron leer la
referencia del anexo 30 pararevisaren qué normas
deben basarse y buscarla referencia del fabricante.
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En cuanto a la distribucion, es obligacion del
distribuidor dictaminar por cada lote de hidrocar-
buros y petroliferos. A la salida de la molécula se
debe contar confactura,ademas de la carta porte.

En cuanto a la manera de entregar la informa-
cion de los controles volumetricos que requiere
la comercializadora, respondieron que esta es

la responsable de hacerlo. La forma de llevarlo a Advirtieron que el SAT ya no verifica a proveedo-
cabo dependera del proveedor del software, pero res. Si alguien afirma que esta autorizado, cuidado.

debe realizarse. Informaron que se implementara una norma de

En cuanto al transporte de hidrocarburos, control a distancia, por lo que recomendaron estar
ademas de requerir permiso de la CRE, el auto- pendientes del tema.

transportista esta obligado a llevar controles vo- Al final. lo mas conveniente es acercarse a un
?

lumétricos. Deben instalarse equipos de medicion proveedor serio, porque lo barato puede salir muy
dinamica, pues el anexo 30 asi lo indica, cuando caro. X

la tecnologia lo permita. Tambiéen es posible la
captura manual.
En el caso de empresas de transporte dife-

rentes a carrotanque, también estan obligadas a
implementar controles volumetricos.Cualquierac-
tividad de transporte lo requiere,aunque no tenga
almacenamiento y cuente con un solo transporte,
sea persona fisica o moral.

Al cuestionarlos sobre la comercializacion, de-
jaron en claro que las estaciones de serviciodeben
tener dictamen de la correcta operacion de control
volumeétrico. El proveedor debe entregarlo.

Eldistribuidortambién debe proporcionar informa-
cion al comercializador. Deben automatizarlo para
que sea mas sencillo subirlo cada mes al portal de
SAT, recomendaron.

El comercializador que vende a expendio debe
implementarel control. No es recomendable el de-
sarrollo casero de los sistemas de control volume-
trico pues resulta un asunto complejo que requiere
experiencia. Es mejor recurrir a un proveedor para
la automatizacion.
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No es tiempo de confort, ni de estar co-

modos, este es el tiempo de los osados,

de quienes arriesgan”. Con esta frase de Winston

Churchill Santiago Arroyo (Ursus Energy) dio inicio

al panel sobre energia "Hablan los que saben, y algo

as.. donde también participaron Gonzalo Mon-

roy (GMEC), Daniel Rodriguez (OPIS by Dow Jones
Company) y Paul Sanchez (Perceptia21 Energia).

Refirié que si bien las actuales condiciones socia-

les y economicas no son tan drasticas como las de

entonces (1940) se consideran tan significativas que

cambiaran el mundo que conocemos.

Estamos superando una pandemia, que sigue vi-
gente, nos encontramos en un entorno de guerra, en
una crisis climatica...queramoslo o no, esta situacion
esta moldeando el futuro,y nuestro presente, afirmo.

Monroy mencioné que el cambio climaticono es
algo del futuro, esta transformando el modelo de ne-

Hablan los que saben,

72

gocios del sectorgasolinero.Senalo que los grandes au-
sentes en el evento de Onexpo Nacional,y que forman

parte de nuestra cadena de valor, son las armadoras
de vehiculos y los disenadores de politicas publicas.

Vaticind que en 2030, que esta a la vuelta de
la esquina, los automoviles de combustion interna
dejaran de venderse en algunos paises, por lo que los
conductores de los nuevos vehiculos ya no acudiran
ni a la tienda de conveniencia, porque no necesitaran
gasolina. Veremos las electrolineras en puntos aisla-
dos, en carreteras, que generaran la electricidad en
sitio o tendran que interconectarse a la red.

y algo mas...
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Paul Sanchez

Perceptia2l Energia

Blockbuster contra Netflix
Sanchez recordo los casos de empresas que no se
adaptaron al cambio y desaparecieron, como ciertas
marcas de smartphones, o Blockbuster ante la llega-
da de Netflix. Debemos estar preparados
paralos cambios.Treinta ahos parecen
muchos, pero la transicion tecnolégica
es muy rapida.

Rodriguez mencioné que el cambio de auto cada
pocos anos no sera la norma. Hay tendencias, pero
estas toman tiempo. Anticipo que con la prohibicion
de autos de combustion interna en unos anos, todo el
sector se vera obligado a reorganizarse. Parte de esta
coyuntura es que fue puesto “patas arriba”.

Admitié que las refinerias no dejaran de
existir, pero se estan reconfigurando,

y la transicion energeética no se esta
cancelando, solo se esta postergando.
Arroyo recordé que desde hace tiempo vislumbro
el ocaso del negocio gasolinero como lo conocemos
hoy. ‘Muchos lo tomaron a mal, pero no hablaba de
que fuera a desaparecer el negocio. No, vamos a
cambiar.Tenemos que hacerlo.Al final del dia ustedes
ahora piensan en comprar un tanque de gran capaci-
dad para Magnha o Premium, o nuevos dispensadores.

Pero en breve estaran enfocados en adquirir baterias,

o generar electricidad en sitio.

La migracion a esos modelos no esta tan lejana
como piensan algunos. Comenté que en California
cerca del 40 por ciento del parque vehicular es de

eléctricos. Algunos dicen que el cambio ya esta aqui,

no a 20 o 30 anos. Otros que no llegara a lugares
pobres y distantes.

Gonzalo Monroy
e
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Santiago Arroyo e Y, I
By Sy '
Punto de inflexion .

Las empresas avanzan a un ritmo distinto. En este
momento, las armadoras estan en las sombras
compitiendo para construir un automovil eléctrico
en el menor tiempo posible y al costo mas bajo que
se vendera al mismo precio, 0 menos, que los auto-
moviles convencionales economicos.

Cuando llegue la tecnologia —habra N
vehiculos eléctricos de media gama en '8’0‘&
menos de 500 mil pesos— en un lapso de @ :"
5 afos, la gente de esos lugares aislados Vg‘w ,.f
y pobres preferiran ese auto que tendra
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un mantenimiento mas barato y no le ' 5

cobraran tenencia, impuestos, ni tendra ."‘ VAV ‘3'

que hacerle cambios de aceite. LA ON
En ese momento tendremos que Wy

estar preparados como empresa. Debe- 09 0F) S

mMos pensar en la generacion de energia "o a.

en sitio, es decir, en otros modelos de %

Va
: 3 - a lAl Ld'
negocio. El cambio esta aqui, aceleradoy i

entre las sombras. Tarde o tempra-
no, cuando salga al mercado
el auto electrico asequible a

| quienes ganen menos de 15 mil mensua-
I les, tendremos ese punto de inflexion.
; No dejaremos de usar las gasolinas, la industria
oil&gas estara enfocada en crear componentes para
esos nuevos productos. Por eso nos preocupa no ver
a las armadoras ir de la mano con los gasolineros,

enfatizd Arroyo.

Monroy afadié que la gente continuara movién-
dose, perono con gasolina. En cuanto altransporte de
carga, esa es otra historia. Tiene mas sentido contar
con estaciones de recarga de hidrogeno para los
vehiculos de carga pesada, o incluso aviones, como
ya lo estan considerando Mobil y Shell.

Al respecto, Sanchez informo que el hidrégeno, el
combustible que toca toda la cadena de transporte,
llegara también a los vehiculos individuales.

Comento que las mismas criticas al auto eléec-
trico se le hacian al de combustion interna. Vemos
mas autos recientes... ja quién dar estimulos para

fomentar el cambio?
Daniel Rodriguez

Rodriguez puntualizé que se requiere
infraestructura, ajustar todo el sistema
a la misma direccion, para impulsar esa
transicion.
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