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ENTREVISTA

Arturo Herrera,

subsecretario de Hacienda.

‘ Se entregaron finanzas ordenadas, pero con poco
espacio. Las variables que determinan el espacio

de operacion son primero una deuda que mantenga una
tendencia decreciente”.

| A PETROLERA HA AYUDADO A LAS FINANZAS DEL PAIS POR ANOS

“Ahora le toca a Hacienda
avudar a Pemex”™

La empresa podra deducir mas para que lleve mayores recursos a exploracion y produccion

‘AHORA LE toca a Hacienda ayu-
dar a Pemex”, afirmo confiado
y de manera contundente Artu-
ro Herrera Gutiérrez, subsecreta-
rio de la dependencia economica
mas importante del pais.

La tarea no sera facil, pues la
empresa productiva del Estado
enfrenta una complicada situa-
cion financiera que ha sido se-
nalada por diversas calificadoras,
asegura a El Economista desde su
oficina en Palacio Nacional.

Para Herrera Gutiérrez, quien
ha trabajado con Carlos Urzua
desde que fue secretario de Fi-
nanzas en la Ciudad de Mexico, es
todavia sensata la meta de creci-
miento economico de 2% estima-
do parael cierre de este ano.

A dos meses de recibir la admi-
nistracion admite que, si bien re-
cibio unas finanzas publicas sa-
nas, fueron limitadas, por lo que
sera un gran reto lograr un ma-
yor gasto en inversion sin
afectar otros rubros.

;Comorecibio las
finanzas publicas
del pais y en qué
(ireas ven que pueden
mejorar?

Se entregaron finanzas or-
denadas, pero con poco espacio.
Las variables que determinan el es-
pacio de operacion son primero una
deuda que mantenga una tendencia
decreciente.

La segunda caracteristica es
que, como en muchos paises, pa-
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ra lograr una consolidacion fis-
cal se hacen recortes en inversion,
con lo que tenemos una inversion
publica muy baja.

La tercera es la situacion en la
(Jue se encuentra Pemex, pues tenia
una carga impositiva muy alta. En
nuestro pais se recauda 13% del PIB
y €S0 requiere que la parte comple-
mentaria de los ingresos venga de
Pemex v por tanto se le dejan pocos
recursos para invertir.

Estos serian los tres grandes re-
tos al momento de tomar la admi-
nistracion: como podemos invertir
mas, como mantener la deuda en
una tendencia decreciente y como

recaudar mas.
Como integrante

del Consejo de
Administracion de
Pemex, ;qué dreas
de oportunidad estan
viendo para fortalecer
Pemex sin afectar las

finanzas publicas?

Me ha tocado participar en tres
reuniones, una la hicimos esta
manana (jueves). Nosotros trae-
mos mucho mas la perspectivade
largo plazo en materia financie-
ray estamos trayendo dos cosas:
una posicion muy constructivay
el reconocimiento de que Pemex
ha ayudado a las finanzas del pais
por decadas, pero ahora le toca a
Hacienda, a la parte financiera del
gobierno, ayudar a Pemex.

Le vamos a permitir a Pemex
deducir un poco mas para que
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cursos a exploracion y produccion.
Cada ano se le daran 11,000 millo-
nes de pesos adicionales de ma-
nera directa. Otra medida es que
hay campos que estan cerradosy
que Pemex no esta explotando y
que le vamos a cambiar el trata-
miento fiscal para que sea renta-
ble explotarlos.

¢ México seguirda importando
crudo ligero? La secretaria de
Energia ha dicho que no, pero en el
presupuesto viene contemplado.
Hacienda tendra sus opiniones
en el consejo. Pemex tiene que
seguir una estrategia muy clara
en el largo plazo, pero que vaya
variando dependiendode la
coyuntura.

Hoy tenemos elementos que
hace siete meses no se veian como
el tema del huachicol, los proble-
mas en Venezuela que han genera-
doun enfrentamiento con Estados
Unidos y con una posibilidad muy
alta de que en algun momento se
empiece a comprar menos crudo
de Venezuela y las decisiones de la
OPEP. Todo esto hace que Pemex

pueda cambiar decisiones, va a
tener que mantenerse flexible pa-

rapoder irse adaptando a este tipo

de escenarios. N
Los analistas critican que el

gobierno busque invertir mas en
refinacion, pues lo consideran
poco rentable, ;que opina?

A lo mejor nosotros fuimos po-
niendo mucho mas entfasis en el
discurso de las refinerias, particu-

larmente en la de Dos Bocas, pero
siuno ve los programas de inver -
sion y presupuesto, la prioridad
son exploracion y produccion.
;Como se logrardael
crecimiento economico de 2% en
el 20197 ;Son optimistas?
Creo que en este momento es ab-
solutamente sensato pensar en
2%, va en linea con lo que plan-
teamos. Algunos de los elemen-
tos centrales que nos mantenian
preocupados y que estamos mo-
nitoreando casi a diario se ven un
poquito menos preocupantes; por
ejemplo, estaba el tema de la des-
aceleracion en EU, pero parece
que viene mas fuerte la de Euro-
pay China, cuya relacion econo-
mica con Mexico es menor que la
que tenemos con EU. Ademas, ve-
mos que el alza en las tasas de refe-
rencia por parte de Estados Unidos
viene mas lento de lo que esperaba
el mercado, lo que ayuda a mejorar
el entorno y reducir la incertidum-
bre en la que va a operar Mexico.
Por ultimo, ;por qué en su oficina
no hay una foto del presidente?
Ya no la hay, en México teniamos
un tema de culto a la personalidad
(...) Creo que tenemos que enten-
der la lealtad y responsabilidad
con respecto a lo que se quiere ha-
cer en el pais.
elizabeth.albarran@eleconomista.mx
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que se expanda la
economia mexicana
este ano.
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El funcio-
nario desta-
ca que sera un
gran reto lo-
grar un ma-
yor gasto sin
afectar otros
rubros. FOTO
EE: ERIC LUGO

“Nhora le wca a Hacienda ==
avudar a Pemex™ st
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