3366642

Tiraje: 30000
Cm?: 1,022.42

Global Energy

24/01/2019

Seccion: Primera Pagina: 026-027

ROgEIiO Montemayor Seguy e Presidente del Cluster de Enerqgia de Coahuila y exdirector general de Pemex

Tecnicamente viable
construccion de una
nueva refineria en

tres anos

Para hacerlo en ese plazo seria necesario contar con
todos los recursos requeridos, de manera que no hayz:
necesidad de aplazar el proyecto.

Por Juan José Gareia

ctualmente, Petroleos Mexicanos (Pe=
mex) es el unico actor en México que
cuenta con las instalaciones para refi-
nar crudo, esto porque hasta antes de
la expedicion del nuevo marco regulatorio del

sector energetico, esta empresa productiva del
Estado era la inica que podia desarrollar esta

actividad por su caracter de monopolio legal,
va que la ley la obligaba a surtir la totalidad del
mercado nacional.

Para cumplir con esa obligacion, Pemex
cuenta con una capacidad nominal de refinacion
de 1.6 millones de barriles diarios; no obstante,
actualmente opera a menos del 30 por ciento de
su capacidad, lo que en parte se explica por el
mal estado en gue se encuentra el Sistema Na-
cional de Refinacion.

De acuerdo con el Dr. Rogelio Montema-
yor Seguy, presidente del Cluster de Energia de
Coahuila, lo anterior y la caida en la produccion
de crudo han derivado en una creciente depen-
dencia de las importaciones de petroliferos para
cubrir las necesidades del pais.

En entrevista para Global Energy, el tam-
bién exdirector general de Petroleos Mexicanos
comento que el plan energetico del presidente
electo, Andrés Manuel Lopez Obrador, debe
analizarse en el contexto de las prioridades de
Pemex, en su nuevo papel de empresa produc-
tiva del Estado vy en funcion de las necesidades
de petroliferos y gas del pais.

Frente a las propuestas del futuro manda-
tario de rehabilitar las refinerias existentes y
construir una nueva, indico que tambien debe
tomarse en cuenta que los recursos de Pemex
para inversion son muy limitados, y en el futuro
lo seran aun mas por las caidas en la produccion
que se preve se mantengan en el corto plazo.

“El gobierno del presidente electo ha esta-
blecido como objetivo de su politica reducir la
dependencia energetica del exterior. Cabe desta-
car que el aspecto mas serio de esta dependencia
tiene que ver con el gas, del cual se importa de
Estados Unidos casi 80 por ciento de las necesi-
dades del pais”, senalo.

En este aspecto, declard que a diferencia de
los petroliferos, para los cuales se tienen nume-
rosas opciones de importacion, el gas debe ser
adquirido en Estados Unidos, especificamente
en Texas, en las circunstancias técnicas y co-
merciales actuales, pues este tiene el precio mas
bajo en el mercado internacional y en México
se cuenta con la infraestructura necesaria para
transportarlo hacia el interior del pais.

Los retos principales de la

refinacion en México son
la falta de mantenimiento,
la disponibilidad de la
mezcla apropiada de crudos
y las rigideces y brechas
operalivas que se expresan
en elevados costos y bajos
margenes de operacion, que
se suman a la necesidad de
promover la participacion de
inversionistas privados.

Lo anterior -subrayo- implica que la prio-
ridad de Pemex y de la proxima administra-
cion debe ser la de elevar la produccion de gasy
crudo, para lo cual se requerira invertir enormes
cantidades de recursos en exploracion y pro-
duccion, tanto por parte de Petroleos Mexicanos
como de inversionistas privados.

Sin embargo, dejo en claro que una nueva
refineria no reducira significativamente la de-
pendencia energética de México, pues induda-
blemente se requiere mayor produccion de gasy
crudo. “Si se atiende esta prioridad, ello limitaria

sustancialmente lo que Pemex puede destinar a
rehabilitar las refinerias o a construir nuevas. Si
bien esto es algo que debe hacerse, tendria que
planearse para un plazo mayor al que esta pre-
viendo el proximo gobierno”, expreso.

Agrego que alternativamente se pueden
buscar socios privados para rehabilitar las re-
finerias, por lo que construir una nueva tendria
menor prioridad, y ademas seria conveniente
comparar esta opcion con la de comprar una en
el exterior, o adoptar esquemas como ¢l de Pe-
mex con Shell en Deer Park.
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Para promover
el erecimiento
de la refinacion

es importante
alentar la
p_articigacién de
inversionistas
privados en esta
actividad, ya
sea como socios
de Pemex o
por su cuenlta.
que se suman

a la necesidad
de promover la
participacion de
inversionistas
privados.
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Asi, para cumplir con estas propuestas,
aparte de los factores relacionados con las prio-
ridades de la politica energetica que aconsejan
invertir mas en exploracion y produccion, tiene
que considerarse que la produccion actual de
crudo no seria suficiente para los requerimien-
tos de la nueva refineria, mientras que para las
rehabilitadas se requeriria que la produccion de
crudo se incrementara significativamente, lo
cual dificilmente va a ocurrir en el corto o me-
diano plazos.

“Tambien debe analizarse el orden en que
deben ser rehabilitadas las refinerias, dado que

su estado actual no necesariamente es igual, ni
arrojarian los mismos resultados en una evalua-

cion costo-beneficio. Habria que empezar por
aquellas que produzcan el mayor rendimiento
por peso invertido, si es que tales evaluaciones
arrojan resultados positivos. Ademas debe com-
pararse el costo de refinar aqui con el hacerlo en
el extranjero”, explico.




De esta forma, las implicaciones de la cons-
truccion de una nueva refineria tendrian en
principio un efecto positivo con la reduccion de
las importaciones de petroliferos. Sin embargo,
indico que para precisar los efectos positivos y
negativos de esta propuesta tendrian que eva=-
luarse los costos y los beneficios del proyecto.

“Puede resultar, por ejemplo, que los costos de
produccion no sean competitivos respecto de los
que se registran en Texas y que, por consiguiente,
los precios sean mas elevados que los de la gaso-
lina importada; a esto tendrian que anadirse otros
costos, como los de transporte v almacenamiento,
asi como los margenes de los franquiciatarios.
Ademas, debe tomarse en cuenta que la construc-
cion de una nueva refineria implica inversiones
adicionales en rubros como tanques de almace-
namiento, ductos e incluso vias de comunicacion,
lo cual demanda cuantiosos recursos que deben
ser considerados en la decision de construir o no
una refineria”, senalo.

Por otro lado, enfatizo en que para llevara
cabo este plan energético primero debe de to-
marse en cuenta un aspecto de gran importan-
cia: los impactos socioambientales del proyecto,
toda vez que estos condicionan el cumplimiento
de los plazos fijados y la continuidad de las
operaciones.

Al respecto, comento que esto no se sabra
hasta que se realicen las evaluaciones de im-
pacto social y ambiental que exige la legislacion
actual, aunque hay ejemplos notables de proyec-
tos que se han retrasado o gue no se han llevado
a cabo debido a sus efectos en el medio ambiente

o a la oposicion de las comunidades del area de
influencia del proyecto.

Inversion en exploraciony

produccion, el impulso de la
independencia energetica

Para insertar la nueva refineria de Tabasco en

un concepto de complejo del futuro y que con
ello se asegure que la infraestructura sea de
clase mundial, el Dr. Rogelio Montemayor re-
comienda al gobierno entrante que ante todo
debe determinarse si es economicamente via-
ble la edificacion de este complejo.

“Un incremento
sustancial en
la inversion en
exploracion y

roduccion es
que puede
determinar
un desarrollo
petrolero como el
ue se busca en

el nuevo marco
regulatorio del

sector energetico”

Rogelio
Montemayor Seguy.

Fobe: Bigstock

Si ese fuera el caso -advierte- recomenda-
ria que todo el proceso de construccion, desde
las etapas de planeacion hasta la entrega, se
realizara de manera transparente, aprove-
chando la experiencia del Gobierno Federal en
otros proyectos de infraestructura; ademas de
asegurar que en las convocatorias participa-

ran empresas con la mejor capacidad técnica,
experienciay tecnologia.

De igual modo, ante los planteamientos de
Rocio Nahle, futura secretaria de Energia, de
tomar el centro de refinacion de Jamnagar, en
India, como referente para el complejo a cons-
truirse en Tabasco, aseguro que primero se pre=
guntaria si el gobierno mexicano, o Pemex en su
caso, cuentan con los recursos que tuvo Reliance
Industries para construir Jamnagar.

Por ello, destaco que otros proyectos que
podrian examinarse para servir de guia al plan
de Lopez Obrador son los de las refinerias mas
competitivas del mundo, como las de Estados
Unidos, que tienen los mayores margenes en la
produccion de petroliferos en términos de dola-
res por barril, especificamente en el caso de las
refinerias de Texas y Luisiana.

De este modo, ante la idea de que un nuevo
complejo pueda realmente impulsar la inde-
pendencia energetica del pais como lo plantea el
Presidente Electo, recalco que lo que realmente
puede impulsar la independencia energetica es
un incremento sustancial en la inversion en ex-
ploracion y produccion.

“Aparte de impulsar la participacion de in-
versionistas privados en el sector energetico,
es muy importante que se le permita a Pemex

SSEL

Debe tomarse
en cuenta que
la construceion
de una nueva
refineria implica
inversiones

adicionales en
rubros como
lanques de
almacenamiento.
ductos e
incluso vias de
comunicacion.

A dilerencia de los
petrolileros, para los cuales se
Lienen numerosas opciones de

importacion, el gas debe ser
adquirido en Estados Unidos,
especificamente en Texas, en
las circunstancias técnicas y
comerciales actuales.

actuar como una empresa cuyo objetivo es ser
rentable y basar su fortaleza en su eficiencia.

Esto puede requerir que cuente con un Consejo
de Administracion profesional y que pueda ac-
tuar con autonomia para lograr altos niveles de
rentabilidad y eficiencia. Debe establecerse un
marco regulatorio adecuado, en el que se deli-
mite la intervencion del gobierno a fijar la poli-
tica de desarrollo energetico”, comento.

No obstante, manifesto que si es posible que
Mexico alcance la autosuficiencia energética,
aunqgue ello implica que se den varias condi=
ciones importantes. En este caso, marco como
primer punto el inicio de la explotacion del gas
de lutitas en el noreste del pais; aunque el go-
bierno entrante ha dicho que no se va a permitir
el fracturamiento hidraulico, lo cual cancelaria
esta posibilidad.

El segundo punto es la necesidad de incre-
mentar la produccion de crudo, lo cual requiere
una importante inyeccion de recursos, que se
vera favorecida por el anuncio del Presidente
Electo de que las licitaciones se reanudaran una
vez que tome posesion el nuevo gobierno. Ade-
mas, se espera que participen principalmente
empresas operadoras privadas.

Una tercera arista seria que la autosuficien-
cia implicaria la construccion de nueva infraes-
tructura para transportar energeticos a diversos
puntos del pais que actualmente no la tienen,
como gran parte del norte, noroeste y sureste de
la Republica Mexicana.

Finalmente, compartio que su vision a fu-

turo para el mercado de refinacion nacional es
que la demanda de productos refinados seguira

creciendo en forma sostenida como resultado del
crecimiento general de la economia y la pobla-

cion. “Sin embargo, debe tomarse en cuenta que
algunos segmentos del mercado de petroliferos,
como el de la gasolina, perderan dinamismo por
la tendencia de largo plazo a producir volumenes
crecientes de automoviles hibridos o electricos,
0 a gas natural”, puntualizo. ®
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