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 Sobre la construccion de aeropuertos y refinerias
' por ENRIQUE DE
LA MADRID
ﬁ : crudo necesario para producirlo, bas- altos precios por sus productos.

ecientemente se ha discu-  tarja un aumento de 10% enel precio Ademés los ingresos de los aero-

tidosobrelacontinuaciono  de] mismo para que esos margenes  puertos estan diversificados entre

no de las inversiones en el desaparecieran. Esto ultimo ante la ~ servicios de transporte de pasajeros,
Nuevo Aeropuerto Internacionalde  dificultad que existe para aumentar  de carga, operaciones de manteni-
Mexico, a_ltlempc_) guesehabla dela los costos de la gasolina al publico pa- miento, aviacion general, concesio-
futura construccion de dos refine- g mantener los margenes. nes comerciales, estacionamientos,
rias de petroleo. En ambos casos, es Impulsarunnegocioderefinacion  y muchos otros servicios. Gracias a

indispensable entender en qué clase

de negocio nos estariamos metien-

dolosmexicanos, a findetomaruna

decision que favorezca nuestras  yindo de mimero de empleados nes deutilidad conlos e ina pe-
gml Z?lse;daecgﬁcgg ee ntoleoo;g- por barril producido; ademas susub- alera no puede siquiergu:;)ﬁar.p
R T — e . Sidiaria de Transformacion Indus- El afio pasado el margen promedio
tos o medan ontioece e s trial, queincluyea las 6 refineriasde  delascuatrooperadorasdeaeropuer-
lones sobre estos temne ¢ supropiedad, fue la que més pérdi-  tos que hay en México fue de 433%
La industria petrolera, y en parti- dastuvodetodalaempresa,concasi  esdecir, que de cada 100 délares que
cular la de refinacion, ﬂnséoesita il SO mil millones de pesos en 2017, 0 vendieron, tuvieron una ganancia de
muchos recursos, tanto tenicos co- seael equivalentealOO veceselpre-  433ddlares. Casi10 vecesmésquelas
MO econGmicos. para Doderse desa-  SUPUeSto anual de Sectur. refinerias mas eficientes del mundo.
rrollar. Adems, Ia mdum i Otro elemento a considerar es que, Las principales operadoras europeas,
nacion tiene much mientras el costo de construir unare- por ejemplo, lograron un promedio
nivel mundial: ;%g;%lglpeﬂ‘g%oma fineria de gran capacidad como las  unpocomenor, peroaun asilograron
te capacidad sin utilizar eellllm ems] queseplantean (deunos300milba-  margenes de 302% en promedio.
N ot SR S rriles diarios) no es menor a 5 mil mi- Ademads, un aeropuerto de gran
i3 sty thle pOGK HAQUECUES  Jiones de ddlares, hoy Pemex podria  calado como el NAIM es un impor-
Losmiraenesde Opeéananag. e COMPprar una refinerfa similar en  tante generador de empleo. El aero-
Wwommey g 61,’3‘310“ £ operacionenEstadosUnidosydesde ~ puertode Los Angeles, California, ge-
P Lesdecirel  ahisurtir al mercado mexicano, por  neramésde 50 mil empleos directos,
porcenta,e de utilidad que quedaa  menosdeuna quinta parte de lo que mientras que unarefineria promedio
las empresas de todas sus ventas, le costaria construirla desde cero. genera alrededor de mil empleos.
son sumamente bajos. En 2017, por En contraste, los aeropuertos son Pienso que todo esto debe llevar-
ejemplo, de cada 100 ddlares que ~ Proyectosmuyrentablesenlamayor  nos a una profunda reflexion: ;por
vendieron las refinerias de Estados ~ parte del mundo. Porun lado, repre-  quésiaun proyectoyatanavanzado
Unidos, Unicamente recibieron 49  Sentan un cuasi monopolio, pues so- y con tantos beneficios comproba-
délares de ganancia en promedio. locompitende maneraindirectacon ~ dos como el caso del NAIM se le
En este sentido, la refinacién cons- aeropuertos cercanos, cuando son piensa poner a consulta de la pobla-
tituye un negocio sumamente ries-  Pequenos, o con otros subs intema-  ¢ién, no deberia haber una reflexion
goso. Imaginemos: si aproximada-  cionales,enelcasodelosgrandesae-  adicional sobre la conveniencia de
mente la mitad del costo deun litro ~ ropuertos. Estosignificaquelosdue-  invertir los recursos de los contribu-
de gasolina corresponde al petrleo  fiosdelosaeropuertospuedencobrar  yentes en refinerias de petrdleo? @

en Meéxico enfrentaria obstaculos
adicionales. Por una parte, Pemex
tiene uno de los indices mas altos del

estas caracteristicas las empresas

operadoras, que en muchos casos
pertenecen a gobiemos, tienen mar-
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