337 1991

Tiraje: 7500

Cm?: 1,508.95

Comercio Exterior

28/01/2019
Seccion: Primera Pagina: 038-040

Comercio Exterior 17 | ENERO-MARZO 2018

Razones para replantear
la relacion de México

con Arabia Saudita

Susana Segura
Lopez

Es Becaria del
Centro Tepoztlan
Victor L. Urguidi. Se
tituld de Relaciones
Internacionales en la
UNAM con la tesis
Analisis de la politica
exterior de Arabia
Saudita en Medio
Oriente: Desafios y
oportunidades tras las
revoluciones arabes
(2005-2014).

58

‘ \ | 0 esta de mas recordar algunas de las razones por las que a México le resulta conve-
niente fortalecer sus relaciones politicas, culturales y econémicas con Arabia Saudita.

En 2014, nuestro pais puso en marcha una estrategia de apertura y diversificacion
comercial que, por el alto poder adquisitivo de su poblacién (sobre todo en los paises del
Golfo), identificaba a Medio Oriente como un destino potencial para las exportaciones
mexicanas de los sectores agroindustrial, automotriz y de telecomunicaciones; ademas
de una importante fuente alternativa de inversiéon extranjera directa (IEp). A cuatro
anos de distancia, sin embargo, la relacién comercial de México con esa region exhibe
una balanza deficitaria.

No es el caso del intercambio comercial entre México y Arabia Saudita que en los
ultimos seis ano creci6 373%, impulsado por la exportacién de vehiculos automotores, asi
como material para la construccion y aparatos de telefonia. La visita oficial encabezada
por el mandatario mexicano al reino saudita en 2016, marcé el cenit del acercamiento con
la firma de nueve instrumentos bilaterales, entre ellos el memorandum de entendimiento
de cooperacion en el sector de petréleo y gas.

Pero no es solo este potencial de comercio e inversién lo que vuelve a Arabia Saudita
tan atractiva. Su ambicioso programa de desarrollo, Visién 2030, es una referencia util
para economias como la mexicana que buscan diversificar sus fuentes de ingresos.

Aprobada en abril de 2018 por el Consejo de Asuntos Econémicos y de Desarrollo, la
privatizacion de activos estatales impulsada por el rey Salméan bin Abdulaziz y su hijo, el
principe heredero Mohamed bin Salmén, opaca la “revolucién” de Thatcher de la década
de los ochenta y rivaliza, en escala y significado, con la disolucion de los activos soviéti-
cos de los noventa.! Si bien la liberalizacién de sectores como los de energia, finanzas,
Infraestructura, petroquimica, telecomunicaciones y transporte es la parte medular del
objetivo de incrementar la contribucién del sector privado al PIB del 40% actual al 65%
en 2030; en realidad, estos programas de privatizacion han estado presentes en los planes
quinquenales de desarrollo anteriores.

Fue en los planes de 2005 a 2015 que se puso especial atencién en la estrategia de
diversificacion de la base econémica. En palabras de Khalid M. Al-Gosaibi, exministro
de economia y planificacion, se trataba de un proceso de largo plazo, adaptado a las con-
diciones nacionales e internacionales que se centraria en conseguir esa diversificacién,
“equilibrar el crecimiento sectorial y regional, lograr la capacitacién del capital humano y
consolidar un sector privado [...] activo y eficaz”, particularmente en el sector energético.

Conviene recordar que el petréleo no es el tinico recurso natural del reino. Arabia
Saudita cuenta ademas con los depésitos minerales més grandes de Medio Oriente: en el
oeste del pais se localiza una fuente importante de oro, plata, cobre, zinc, cromo, man-

' Frank Kane, "The great Saudi sell-off: Why bankers and lawyers are flocking to the Gulf*, The Guardian, 2017 <https://www.theguardian.com/world/2017/sep/02/
great-saudi-sell-off-bankers-lawyers-flocking-gulf>
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ganeso, tungsteno, plomo, estano, aluminio y hierro; mientras que al este se encuentran
minerales industriales como el yeso, el feldespato, la mica, el azufre y la sal. A esto se
anade una extraccion diaria de mas de 7 mil 500 millones de pies cubicos de gas natural.
El reino saudita ocupa la cuarta posicion mundial en reservas de este producto, aunque la
mayor parte se destina al consumo nacional, tanto a la generacion de electricidad como al
funcionamiento de su enorme complejo petroquimico.

Arabia Saudita esta dando sus primeros pasos hacia una economia dindmica, con el
fortalecimiento del sector petroquimico y la diversificacién de su portafolio de inversion,
que tiene en Silicon Valley su destino predilecto. Sin olvidar que el sector de la energia
renovable en India depende fundamentalmente de la inversion saudita.

No obstante, Arabia Saudita sigue dependiendo de su valioso recurso natural. En
ello les va la seguridad del pais, por lo que deben garantizar la estabilidad de la pro-
duccion diaria y la distribucion entre una amplia gama de clien-

tes. Los principales destinos de su hidrocarburo son China e
India, incluso superan a los mercados tradicionales de Europa : :
y Estados Unidos, pais que desde 2004 recibe més petréleo de Ara'bla Saudita
Canada que de Arabia, desplazada luego de una feroz competen- esta dando sus
cla. Las economias emergentes de Asia también se visualizan :
como destinos prometedores. India es, desde 2010, el cuarto ma- prlrperos pPasos )
yor socio comercial del reino saudita y el cuarto mayor destino haclia una economia
de su crudo (después de China, Estados Unidos y Japén). China, T o
por su parte, se convirtio en el principal importador de petréleo dlnamlca’ con el
saudita en 2013; el tema energético es la piedra angular de la fortalecimiento del
relacion sino-saudi. g

La amenaza provino no soélo de la produccion canadiense de sector petroqu1mlco
esquisto, sino también de la estrategia de Estados Unidos, enca- y la diversificacion
minada a desplazar a Arabia Saudita y Rusia como los mayores folio d
productores de petroéleo del mundo en 2020 y alcanzar la auto- de su porta Ol10 d€
suficiencia energética en 2030. Frente a este panorama, Arabia . inversion.

Saudita elaboré un plan nacional a favor de la diversificacion
y la integracion profunda con las industrias transformadoras.
Invirtio en la creacion de asociaciones de refinacion y venta al
por menor de gasolina en los paises consumidores de petréleo, concretamente entre
Saudi Aramco —la empresa de energia integrada méas grande del mundo— y otras em-
presas a nivel internacional. El plan pretende abarcar tres de los principales mercados
energéticos —Asia, América del Norte y Europa— mediante subsidiarias y afiliados, de
manera que el nombre de Saudi Aramco quede oculto y se evite herir la susceptibilidad
politica de los consumidores. Un caso ilustrativo es el de Motiva Enterprises, una aso-
ciacion entre Royal Dutch Shell y Saudi Refining que tiene cerca de 980 gasolineras Shell
y Texaco en el este y el sur de Estados Unidos.

Tanto la diversificacion de los socios comerciales como las estrategias de cooperacion
con el sector privado y las empresas transnacionales son lecciones de éxito que sirven de
referencia para México. Hay que esperar aun los resultados del nuevo programa y de la
liberalizacion de sectores estratégicos de la economia saudita; ademéas de ponderar las
consecuencias que tendra el asesinato del periodista Jamal Khashoggi en el consulado de
Arabia Saudita en Turquia, en las aspiraciones sauditas de reforzar su ascendencia en los
mercados globales.? La relevante posicién que ocupa entre los productos mundiales de
petroleo representa una ventaja significativa para este proposito.

En conclusion, Arabia Saudita se encuentra en una encrucijada politica y economica
que resulta de los actos de su Gobierno y de las reformas que ha emprendido en lo social
y lo econémico, unos y otras situados en un contexto regional polémico e inestable. Es
en estas circunstancias México debera definir qué tipo de relacion pretende establecer

con un pais de gran proyeccion e inmerso en sustantivos cambios internos, regionales
y globales. #

* Empresas e instituciones como J.P. Morgan, Blackrock, MasterCard, HSBC, Ford, Uber, Google Cloud, Siemens, Londen Stock Exchange, el Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mundial reaccionaron cancelando su participacién en el foro Future Investment Initiative.
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Un total de 24 paises comparten esta zona del continente africano, 14 en
la parte Oriental y 10 en la del Sur. Con un producto interno bruto que
en 2017 alcanz6 los 350 mil millones de ddélares, Sudafrica es el motor
economico de toda la region subsahariana. Sudan destaca por las rele-
vantes dimensiones de su territorio: 1.8 millones de kilémetros cuadra-
dos; mientras que Seychelles, un pequeno archipiélago situado frente a
la costa este del continente, lo hace por su elevado piB per cépita; 28,964

délares, monto similar al reportado por Espana.

Africa del Este y del Sur

RUANDA _p

COMORAS  YIBUTI  ETIOPIA ERITREA  KENIA MADAGASCAR MAURICIO

Poblacién | 813912 | o56,985 104,957,438 | 5,868,869 | 49,699,862 25,570,895 | 1264,613)
| PiBpercépita | 1552 | 1,028 189 | nd | 3286  1555| 22278
 Exportaciones | 81 545 5906| 385 | 9,902 3,346 5242
Importaciones | aaa | 941 | 20333] 3a2 | 16041  3941| 1,868

SUDAN

UGANDA  RUANDA SEYCHELLES SOMALIA  SUDAN  DELSUR TANZANIA

Poblacién | 42,862,958 | 12,208,407 95843 | 14,742,523 | 40,533,330, 12,575,714 57,310,019
PIB per cépita | 1864 | 2.036T 28,964 nd|  4904| 1_69:; 2,946
Exportaciones | 4788 | 1561 1353 2733 | 4638  1308| 9,200
importaciones | 7007 | 3430 1644 | 628 mé,'é?s'l: 4142| 11765
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Nota. Poblacién en nimero de habitantes, 2017. PI8 per cépita en délares corrientes, 2017

Exportaciones e importaciones en millones de dblares corrientes, 2016.
Fuente: Banco Mundial, Indicadores del desarrollo mundial, excepto para el comercio de

Comoras, Eritrea, Somalia y Suazilandia cuyas cifras provienen de TradeMap.
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~ Poblacién 20,748193 | 2,291,661 | 2,233,339 | 18,622,104 29,668,834
:_.PIB_;rctpitn B i 6,389 ; 1;1*3;‘4—*__3;3‘0 1,202 | . 1,247;
Exportaciones | 28,300 | 8241 940 | 1217 |_ 3,769
Importaciones T T 31257 | 7446 | 2040 | 2576 | 8,240

NAMIBIA SUDAFRICASUAZILANDIA ZAMBIA ZIMBABUE
' Poblacién 2533794 | 56717156 1,343,098 | 17.094130 | 16,529,904
 PiBpercépita | 10476 |  13498| 9896 | d_"a,dét_); 2,086
Exportaciones | 4079 91180, 1672 |  7420| 4,060
Cimportaciones | 6972 103.400| 1300, 8,656 I 6825
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