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FRENTE A LA APERTURA, D.ELOITTE PRESENTA DECAL(;)GO
Perfilan estrategias para gasolineras

Karol Garcia

EL ECONOMISTA
LA APERTURA del mercado de ga-

solinas y diesel traera una compe-
tencia en la que dificilmente po-
dran subsistir quienes quieran
permanecer en el estado actual de
las cosas. De ahi que la consultora
Deloitte desarrollo un decalogo de
estrategias que van desde el arren -
damiento de los negocios hasta la
independencia total en terminos
de logistica, marca y adquisicion
de la molecula, que segun el ries-

g0 v la capacidad financiera, los
empresarios seguiran para obtener

beneficios del nuevo sector.
Bernardo Cardona, consultor de
Deloitte, explico a El Economista
que para muchos empresarios, la
ruta serarentar su negocio para re-
cibir unarenta fija con el fin de evi-
tar los riesgos, mientras que otras
formas que ya se estan implemen-
tando, como la creacion de alianzas
para adquirir productos por volu-
men o incrementar la oferta de va-
lor mediante negocios alternos,
diversificacion de servicios o tec-
nologia que mejoren la experien-

cia del cliente, lograran que mu-
chos empresarios permanezcan en

el negocio. La venta total del ne-
g0Ci0 0 cash out sera otrarutaen lo
que respecta a la optimizacion de
las estaciones de servicio.

Las estrategias que dependen
de la infraestructura de transpor -
te y almacenamiento disponibles
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se en el mediano plazo, entre los
proximos tres y cinco anos. En-
tre estas rutas de tipo adyacente se
encuentran la terciarizacion de la
compra de la molecula, el ingreso
al negocio de combustibles v pe-

troliferos. e incluso la comercia-
lizacion o trading vy el almacena-

miento a gran escala, aunque estas
actividades requieren de mayor
inversion de capital y experiencia
en el ramo, por lo que sera llevado
a cabo por grandes trasnaciona-
les consolidadas que bien pueden
aliarse con los gasolineros.
Finalmente, estan las estrate-
gias de transformacion de los ne-
g0Cios, como el cambio de bandera
que comenzo el afno pasado en las
actividades de firmascomo Hidro-
sina o La Gas, que siguen vendien -
do lamolecula de Pemex pero bus-
can distinguirse. En los proximos
dos afnos, a este cambio de marca
en las estaciones se anadiran cam-
bios en la marca de combustibles
que venden,y finalmente habra

negocios nuevos completamen-
te independientes desde su cons-
truccion, lo cual provocara una
verdadera competencia que prin-
cipalmente se dara en terminos re-
gionales. Detallo que en las grandes
urbes aumentara masrapido el nu-
mero de negocios de venta de ga-
solinas, mientras que en corredo-
res de transporte de manufacturas

crecera el expendio de diesel.
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