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OPORTUNIDAD ¢ Walmart, Costco, Oxxo Gas, Gulf, Chevron, Petro7, Hidrosina y La
Gas, al acecho =& En Estados Unidos cada gasolinera atiende a mil 640 vehiculos, en
Meéxico una abastece el doble

Ocho firmas quieren dividirse el pastel
easolinero de Pemex de 576 mil mdp
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cho empresas se alis-
tan para disputarse el
complicado pero millo-
nario mercado de ven-
ta de gasolina que genero ingre-
sos por 578.7 mil millones de pe-
sosen 2016. Y aunque no prome-
ten ofrecer gasolina mas barata,
su apuesta para competir consis-
tira en mejorar la experiencia del
usuario u ofrecer servicios de va-
lor agregado.

Las empresas Walmart, Costco,
Oxxo Gas, Gulf, Chevron, Petro?,
Hidrosina y La Gas ya tienen un pie
dentro del mercado de gasolinas con
miras a destronar el reinado de Pe-
troleos Mexicanos (Pemex), paraes-
tatal que detentaba el monopolio de
este negocio hasta antes de la refor-
ma energetica.

Oxxo Gas planea iniciar con
335 estaciones; Petro-7 con alre-
dedor de 200; Hidrosina con 180;
y Gulf con 700 estaciones. A su
vez, La Gas busca operar 120 es-
taciones en 2018; esta marca es
un consorcio integrado por Cor-
poGas, Grupo Enerkom, Hidrosi-
na, LodemRed y Corporativo Ges,
que se asociaron para importar
combustibles.

Walmart tampoco se quiere
quedar atras en este mercado y
planea abrir cerca de 200 estacio-
nes de combustible. El gigante de
ventas minoristas va tiene expe-
riencia en este mercado, pues en
Estados Unidos tiene una alianza
desde 1996 con la empresa Mur-
phy USA para operar estaciones
de servicio marca “Walmart” cer-

ca de sus tiendas departamenta-
les. Operan en conjunto mas de
mil 100 gasolineras en 24 esta-
dos de ese palis.

Costco abrio su primera gaso-
lina en San Luis Potosl con una
inversion de 58 millones de pe-
sos. La compra del combustible
en su gasolinera se realiza so-
lo con tarjetas de crédito, débi-
to o con el Certificado de Gaso-
lina Costco que puede adquirir-
se en la sucursal Costco de San
Luis Potosi.

Al pagar la gasolina con la
Tarjeta de Credito Costco el titular
acumula el 2 por ciento de reem-
bolso anual; mientras que los so-
cios activos tendran un descuento
de 3 por ciento directo en su ticket
de consumo de gasolina.

La liberacion de los precios
de las gasolinas fue el cataliza-

dor que impulso la entrada de es-
tas empresas al mercado; consis-
te en permitir que los precios de
los combustibles se determinen li-
bremente por la ley de la oferta y
la demanda, pues anteriormente
estos precios eran regulados por
el gobierno.

Este proceso se dara de forma
paulatina de norte a sur del pais. El
30 de marzo inicio la liberacion en
Sonora y Baja California; el 15 de ju-
nio en Chihuahua, Coahuila, Nue-
vo Leon, Tamaulipas y Gomez Pa-
lacio, Durango. El resto del pals ira
transitando en dos etapas mas, para
terminar en diciembre de este ano.

DIFERENCIAS. Mientras en Esta-

dos Unidos cada gasolinera atien-
de a mil 640 vehiculos en prome-
dio, en México una sola gasoline-

ra atiende a cerca del doble: 3 mil
270 automoviles. Ello refleja la ba-
ja penetracion de estaciones en el
pals, de acuerdo con un analisis de
la Comision Federal de Competen-
cia Economica (Cofece)

En otros paises una gasolinera
atiende en promedio menor can-
tidad de carros: Australia, 2 mil
220; Canada, 2 mil 760; y Espa-

na, 2 mil 890.
La Cofece detalla que para al-

canzar los niveles de penetracion
de gasolineras de otros paises, en
Meéxico tendrian que construirse
entre 2 mil y 12 mil nuevas esta-
ciones en el corto plazo.

Esta situacion también pro-
voca una concentracion de las
ventas de gasolina por cada esta-
cion. En Meéxico una sola gasoli-
nera vende en promedio 5.9 mi-
llones de litros cada ano, pero en
palses donde hay mas estaciones,
como en Estados Unidos, una ga-
solinera vende 4.2 millones de li-
tros. En Chile, 3.5 millones; Bra-
sil, 2.7; y en Espana, 2.5 millones
de litros en promedio.
NEGOCIO EN PICADA. El ne-
gocio de venta de gasolinas si-
gue siendo millonario pero no
tanto como en anos anteriores.
En 2016 las ventas de combus-
tibles a nivel nacional arrojaron
un monto de 578.7 mil millones
de pesos, que representan un
desplome acumulado de 30 por
ciento desde el ano 2014, cuan-
do registro un valor de 830.5
mil millones de pesos, de acuer-
do con datos de Petroleos Mexi-
canos (Pemex)

EXPERIENCIA DE USUARIO.

Si bien las nuevas gasolineras en
general no prometen vender el
combustible mas barato, ya que
ello les disminuiria el margen de
utilidad ante la carga impositi-
va que se aplica a las gasolinas si
apostaran por competir median-
te una mejora en la experiencia
del usuario.

Tanto Gulf como Hidrosina
olreceran en sus gasolineras, la
oportunidad de pagar otros ser-
vicios como el teléfono, la luz, la
television de paga o abonar tiem-
po aire al celular.

Hidrosina ofrece boletos de ci-
ne a precio preferencial, es decir,
dos boletos por 60 pesos, ademas
de tarjetas telefonicas con llama-
das ilimitadas con vigencia de 60
dias, por 50 pesos. Otros servicios
adicionales seran asistencia vial,
asistencia legal 24 horas via te-
lefonica v una red de médicos en
donde las personas podran asistir
a consulta por 50 pesos.

A su vez, Gulf contara con
una aplicacion que sus usuarios
podran descargar y registrarse
en ella, para pagar con tarjeta
de credito o debito, mediante el
monedero e-wallet Gulf. La apli-
cacion detectara la gasolinera
Gulf mas cercana, reconocera
las placas del vehiculo y al lle-
gar al lugar, el usuario recibira
atencion personalizada por par-
te de un despachador, quien ac-
cedera a los datos del automovil
en el sistema. La aplicacion tam-
bién permitira pagar otros servi-
cios como Netilix, el recibo tele-
fonico o hacer aportaciones a la
cuenta del Infonavit.
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Etapas de la flexibilizacion de los combustibles

A partir del 1 de enero del 201/, la SHCP establecera precios regionales maxmos, que
reconoceran el costo de producir, transportar y almacenar las gasolinas y el didsal,
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La CRE, de manara gradual y ordenada, ira flexibilz ando
los precios, gue fluctuaran de acuerdo a condiciones de
mercado, de acuerdo con el siguiente calendanio:
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En México
tendrian que
construirse hasta
12 mil nuevas
estaciones en el
corto plazo: Gofece
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