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¢Incapac1dad
estructural de Pemex? _q

s, esde finales delaadministracionde Felipé-‘-‘
. Calderon, una serie de decisiones regula-
¢ torias descoordinadas ha mantenido con

. incertidumbre alta ala industria mexicana
automom'zy de camionesy tractocamiones,

. " yaveceslarealidad nacional suele tener un;

Al .57 impacto mds negativo que el efecto Trump.:
Mucho ha sostenido tanto Semarnat, que encabeza Rafael
Pacchiano, como Salud, que lleva el doctor José Narro, que las
emisiones que provoca el transporte de pasajeros generan da-
fios alasalud de los mexicanos por 120 mil millones de pesos,
sin embargo, sexenios vany sexenios vienen, y escudadosenla
precariedad delingreso, no se ejecutauna politicatendiente ala

sustitucion de la flota vehicular, de ligeros y pesados.

En el caso de vehiculos pesados, recordara que la ultima
actualizacién de la NOM-044-Semarnat se realizo el pasa-

do 16 febrero y en ella se determina que todos los camiones y-

tractocamiones deben transitar a las nuevas tecnologias (EPA4;

, 'r."lrfa.- ='::L l, Y

~y Eurod), y por lo mismo deberan utilizar diesel de Ultra Bajo"

contenido de Azufre (UBA), a partir del 1 de enero de 2019,,}
similar ala 086 que ha sido desoida por Pemex desde 2009.
Sume a la NOM-016-CRE, que establece la calidad de los
petroliferos que deben surtirse en México, y las fechas de
cumplimiento, norma que confirma el criterio de Semarnat, y

ya se imagina lo que le avecina aladupla

Los transportistas pueden optar por tecnologia europea d*«

estadunidense, y s6lo aplica para fabricantes agrupados en la..

*

ANPACT, que encabeza Miguel Elizalde, pero no para el auto-.
transporte de mds de 12 afios, a pesar de que el 60% tiene unal

antigiiedad mayor a 15 afios. |
El problema para transportistas y fabricantes es que Pemex
TRI, que lleva Carlos Murrieta, reconoce que no cumplird al

100% con la entrega de diesel UBA en la fecha determinada

por la norma de calidad de combustibles emitida por la CRE

de Guillermo Garcia Alcocer.

Esto porque, entre recortes presupuestales y un balance
financiero complicado, no se realizaron las inversiones nece-
sarias en el sistema de refinacion, y el diesel que produce tie-
ne un contenido mayor de azufre al que determina la norma
y para el que se prepararon los motores. Pasa casi lo mismo
con el gas sucio.

Hoy en México se consumen 54 millones de litros diarios
de diesel y se supone que la norma de la CRE obliga a que en
las ciudades de Monterrey, Guadalajaray el Valle de México no
se pueda distribuir, a partir de enero, diesel regular. '

Eso implica que Pemex tiene que importar el diesel UBA,
y el diesel regular producido en el sistema de refinacion lo

tendra que exportar, a menos que como ha ocurrido desde
2010, volvamos al sistema de administracion de la moratoria
de Pemex y la situacion obligue a que le cambien a los indus-
triales y transportistas la entrada en vigor de las normas en el
tltimo momento.

Si alo anterior suma el que los equipos, por la incorpora-
cion de nuevas tecnologias, tendfan un incremento en precio
final del 10%, mds otros dos a tres mil délares para cumplir
con la entrada en vigor de la NOM-012-SCT (tambi€n en ene-
ro), que hace obligatorio el uso de frenos ABS para todos los
vehiculos, pues todo cocina para que el tema sea de “urgente
resolucion” en el equipo encabezado por la virtual secretaria
de Energia, Rocio Nahle, y 1a de Semarnat, Josefa Gonzalez.

DE FONDOS A FONDO

#CPTM... México estd viviendo una etapa de transicion nove-
dosa, y por lo mismo, son los gobiernos estatales, y en parti-
cular los secretarios de Turismo de los estados, por lo que la
realizacion del primero de cuatro talleres de Gestion Integral
de Crisis, que se efecttia en Mazatlan, Sinaloa, bajo 1a coordi-
nacion del Consejo de Promocion Turistica de México (CPTM),
que dirige Héctor Flores Santana, en representacion del se-
cretario de Turismo federal, Enrique de la Madrid, convoca al
personal ejecutivo de las secretarias de Turismo de Mazatldn
y Baja California Sur, delegados de Fonatur, de Miguel Alonso
Reyes, y la ANCH, que preside Luis Barrios.

El taller se impartird esta misma semana en Vallarta, Naya-
rit, Acapulco, Guadalajara y Ciudad de México, en tanto que el
proximo lunes 30 de julio tocard el turno de Quintana Roo, e
incluye el protocolo de prevencion de crisis no sélo de resolu-
cion de las mismas. El resto de las entidades recibiran el taller
en esa misma semana.

#FibraShop... Una de las firmas con mejor rentabildiad patri-
monial es Fibra Shop, que dirige Salvador Cayon, y que tiene
por director financiero a Gabriel Ramirez. En cinco afios, su
utilidad neta ha crecido en 423%, el NOI en 441% y 1a utilidad
antes de impuesto en 461%, pues su portafolio de centros co-
merciales ya suma mas de 20 unidades en 12 estados y 95.6%
de ocupacion en promedio. Esos nimeros atn no reflejan
el potencial del portafolio por las inversiones realizadas en
Kukulcdn Plaza de Cancun y Galerias Mall Sonora, asi como
los nuevos proyectos en coinversion, como Senturay La Perla,
y la maduracion de Puerta la Victoria.

#0roNegro... El escandalo de Odebrecht se quedard corto con
el giro'que ha tomado el caso de Oro Negro, que encabezan
Gonzalo Gil y José Antonio Cafiedo White, pues la demanda
interpuesta por los inversionistas estadunidenses y europeos.
encabezados por Juan Morillo, del despacho de litigio Quinn
Emanuel por “trato discriminatorio” y expropiacion de capi-
tal por parte de Pemex (bajo la direccion de Emilio Lozoya y
posteriores), luego de que se negaraa que su contrato de pres-
tacion de servicios (para arrendamiento de sus plataformas
semisumergibles) se ha documentado como violatorio del ca-
pitulo 11 del Nafta, ése que no le gusta a Trump.

El 19 de junio, estos inversionistas demandaron formal-
mente por 700 millones de doélares a México, bajo el TL-
CAN, con el argumento de que Pemex destruyo el valor de
su inversion en Oro Negro al desconocer de forma arbitraria
los términos de los contratos de 1a empresa en 2015 y 2016,
y finalmente, en 2017 dio por terminados de forma unilate-
ral los cinco contratos, justo cuando Oro Negro solicité el

concurso mercantil.
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