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? ¢Regreso o reaparicion?
Aunque en realidad BP nunca se ha 1do,
®  ha estado en México desde la década de los

60. En ese entonces la petrolera empezaba,

timidamente, con la comercializacion vy
distribucion de lubricantes Castrol. Aun
soplaban tufillos expropiatorios. Por eso, en
ese entonces ya era un "gigante”; un "gigante”
en discreto disfraz.

Ahora, en 2017, bajo el aperturismo de la
Reforma Energetica, BP participa en nuestros
mercados petroliferos, intentado apropiarse
de generosas rebanadas del pastel energetico
nacional; como corresponde a su gigantismo.

Su "hambre” de mercado incluye el liderato
en el segmento de los lubricantes sinteticos,

del gas natural, del gas natural licuado y, por
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supuesto, del petroleo crudo y del expendio
de combustibles. Nada mal para un regreso
campeante o una reaparicion triunfal, en los
tres segmentos del sector hidrocarburos.

Reaparicion en grande

Como en los mejores circos del mundo, la
petrolera “gigante” regresa en grande, en las
“tres pistas” del sector: upstream, midstream vy
downstream.

En términos de upstream, BP, la quinta
empresa petrolera del mundo en ventas -la
octava en produccion de crudo-, gand dos
bloques en la Cuenca Salina, y se permitio
ofrecer mas de 600 mdd para la asociacion Trion
con Pemex, solo unos cuantos mdd por debajo
de la propuesta ganadora, de BHP Billiton.

No obstante su derrota, hizo sentir al sector
el poderio del emporio que encarna y sigue
participando activamente en la obtencion de
la capacidad de almacenamiento; la necesaria
para importar los ocho billones de litros de
gasolina -el tercer o cuarto permiso mas
gene-roso que la Sener ha expedido a esos
efectos- que su filial o subsidiaria mexicana,
BP Estaciones y Servicios Energeéticos, S.A. de
C.V., se apresta a inyectar en el mercado. Ello
la posicionaria como un importante jugador de
midstream vy, a no dudar, de downstream.

Siguiendo con downstream, en este
segmento la petrolera ha estado presente desde
hace décadas, acaso discreta e indirectamente,
con una estacion de servicio en el capitalino ba-
rrio de Mixcoac. La abismal diferencia estriba
en que ahora comercializara el combustible,
tendencialmente importado de Estados Unidos,
aprovechando su enorme produccion de
gasolina. Esta sera aderezada con su tecnologia
Active -el sazon de la casa, que promete
proteger los motores de cualquier impureza-,
antes de ser despachada, en estaciones fran-
quiciadas bajo su propia marca.

BP llegara, pues, aun mercado de gasolineras
cuya venta anual genero entre 2011 y 2015
la nada despreciable cantidad de 20 mil mdd;
mismos que se disputara con otros gigantes
como OxxoGas, Gulf, Petro Seven, Hidrosina,
G500, el propio Pemex; y proximamente con
Texaco y Costco, que acaba de abrir su primera

estacion de servicio en San Luis Potosi.

Ahora, en 2017, bajo el aperturismo de lo
Reforma Energética, BP participa en
nuestros mercados petroliferos, intentado
apropiarse de generosas rebanadas

del pastel energético nacional; como
corresponde a su gigantismo.

La apuesta de BP no es de poca monta: instalar para 2022, 1,500
estaciones de servicio -grosso modo-, 10 por ciento de las que existen en
la actualidad. El panorama en este sentido resulta mas que halagueno
para la petrolera si logra replicar, siquiera medianamente, el éxito
contundente que ha conocido su estacion primicia, sita frente a las em-
blematicas torres de Satélite.

A ello abonara la dificil situacion del downstream nacional, hasta
hace poco territorio exclusivo de Pemex. No obstante ser piedra de
toque e indicador de la eficacia de la Reforma Energetica -el ambito
donde mejor se perciben sus frutos-, el segmento atraviesa un impasse
de pronostico reservado: No ha sido facil para la Empresa Productiva
del Estado mexicano pasar de autoridad a jugador, sin solucion de
continuidad vy tras siete decadas de status quo, no obstante la ventaja
de la Ronda Cero.

De buenas a primeras, resulté corporativamente improductivo -a
guisa de una empresa del sector privado- que las refinerias de Pemex
estuvieran sujetas a ciclos de mantenimiento ajenos a las curvas de la
demanda de los consumidores; que su infraestructura de transporte
necesitase mas que una manita de gato en términos de mantenimiento
v sequridad fisica; que su flotilla de pipas -de por si un medio atavico de
distribucion, con vicisitudes inherentes- escasamente lograra surtir sus
once mil estaciones de servicio, esparcidas en dos millones de kilometros
cuadrados de territorio, para la atencion de 130 millones de habitantes.
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Siguiendo con el simil, no solo BP es un
"gigante”’ como Goliat, sino que pareciera
que el David nacional”™ debe apertrecharse
rapidamente con un parque de piedras con

que de-fender su parcela.

¢Pero de que son los pies del “gigante”?
Pesos mas, pesos menos, BP ha puesto sobre la
mesa dinero en exceso del billon de USD, friolera
repartida en diferentes proyectos. Y como ha dicho
el "Dawvid nacional”, no sera el enemigo a vencer.
Cifras y perspectivas de ese tamano sugeririan
que la petrolera se encuentra al corriente de
sus obligaciones, en control de sus activos. Sin
embargo, firmamento se

en su prometedor

suglere la nubecilla de una contingencia legal,
que parece estar consolidandose judicial-mente
en cortes estatales del pais vecino del norte

Hay que adelantar que BP mantiene el
compromiso de trabajar con las comunidades en
las que opera para mejorar la calidad de vida de
sus habitantes. Lo hace basicamente a traves
de diversos programas educativos. En esa vena,
en 2012 BP-Anahuac

para Estudios Estratégicos con la Universidad

establecio la (Catedra

Anahuac de la Ciudad de Meéxico. con miras “a la

contribucion [...] a una mayor seqguridad en [...] la
energia ", segun pre-gona su pagina de Internet.

Pero hay que decir también que
paradojicamente se atribuye a la compania
clerto paradig-ma corporativo de reduccion
de costos -incluyendo los de seguridad de

sus trabajadores y los de respeto al medio

ambiente- en el ara de las ganancias. Business

1S business, que dicen.
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BPllegard, pues, a un mercado de

gasolineras cuya venta anual generd entre
2011y 2015 la nada despreciable cantidad
de 20 mil mdd.

En ese sentido la prensa reporto6 que la petrolera pudo haber evitado
las 11 muertes oca-sionadas por el hundimiento de la plataforma de
perforacion Deepwater Horizon, y los miles de damnificados, nacionales
v estadounidenses, afectados por el derrame de petroleo de Macondo,
que contaminara expansivamente el Golfo de Mexico.

Nabucodonosor, rey de Babilonia hace algunos ayeres, tuvo a bien
sonar en la estatua de un gigante. Tenia la cabeza de oro, pecho y brazos
de plata, vientre y muslos de cobre, piernas de hierro y pies de barro.
En su sueno -mejor, pesadilla-, el monumento se desin-tegraba por la
accion de una piedrecilla que en un descuido se desprendio de lo alto de
la montana y en su camino abajo desato un alud que impacto contra los
pies del gigante. Y ya se sabe el tragico desenlace.

Campeones de la inteligencia de negocios y sabedores de lo que les
depara el mercado mexicano -la decimocuarta economia mundial-, el
"gigante” petrolero atajara la piedrecilla, en un expedito y oportuno
control de danos, cual marcaran sus practicas corporativas.

Y en efecto, segquramente BP aprovechara la coyuntura para
desmentir infundios y desa-fanarse del estigma de dar un trato
desiqual a los damnificados mexicanos de Macondo, con relacion a sus
companeros de desgracia estadounidenses, preservando su reputacion
ante el mercado nacional; ése que le da -de nuevo- la bienvenida, y que
representa una veta casi inagotable de riqueza, en el pais de al lado. WV
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