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Aéreo

Apertura en turbosina
v beneticios que &

no alcanzan - =
L | sector aéreo mexicano es el . /\

ultimo en tener apertura post

reforma energética, pero la
duda es si realmente
habra beneficios no
solo para las |
aerolineas, sino > /
PAra los usuarios.

POR IRAIS ALEJANDRA GARCIA MORALES
¥ @lrale142

vego de 39 afos, la Direccién

General de Aerondautica Civil pu-

blicoé recientemente en el Diario

Oficial de la Federacién que cul-
mina la exclusividad de Aeropuertos y Servi-
cios Auxiliares (ASA) para prestar los
servicios de almacenamiento, distribucion vy
suministro de turbosina.

Esto permite que competidores como
Air BP, Gulf e Hidromex, Shell, Vitol y World

Fuel Services, por mencionar algunes, ingre-

sen al sector a través del Fideicomiso de In-

version en Bienes Raices (Fibra), toda vez que
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la Comision Reguladora de Energia y la Se-

cretaria de Hacienda y Crédito Piblico libe-
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ren las tarifas de al-
macenamiento e into
plane (al cierre de esta edicién
se anuncié seria a finales de julio).
El objetivo de la apertura repre-

senta la mejora en la calidad del servicio,

en la cadena de suministro y en los precios,
de acuerdo con Rodrigo Pérez-Alonso, Direc-
tor General de la Cdmara Nacional de Aero-
transportes (Canaero).

La disminucidn en el costo de la turbo-
sina es el beneficio mas relevante, ya que Mé-
xico tiene la turbosina mds cara de
Latinoamérica, segun la Asociacion de Trans-

porte Aéreo de América Latina y el Caribe

(ALTA); considerando que el precio promedio
por metro cubico en México esde 10 mil 321
pesos, por encima de Europa, donde se
vende en nueve mil 900 pesos, y alrededor
del mundo promedia en nueve mil 984 pesos,
estima Canaero.

El alto costo en México se atribuye prin-
cipalmente a que, al igual que otros combus-
tibles, se incluyen diferentes impuestos;
ademds de que se importa de Houston cerca
del 65% del consumo, que en enero-junio de
2018 ascendié a un promedio de 86.01 miles
de barriles diarios segun ASA, donde juega
un papel importante ademas la depreciacion
del peso frente al délar y el costo logistico.

“El alto costo de la turbosina en México,
igual que la gasoling, tiene que ver con el
hecho de que incluye muchos impuestos”,
menciona Gerardo Rangel Esquivel, Gerente
de Gestién Aerondutica y Administracion de
Control de Estafeta.

Tomando en cuenta que con un centavo
que incremente este combustible, que repre-
senta entre el 20 y 30% de los costos opera-

tivos de las aerolineas, se genera un
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Aéreo

Sobrecosto anual por aeropuerto en Latam (mdd)

Panama (PYT) 12
Brasilia (BSB) 18
Bogota (BOG) 2
Ciudad de México (MEX) 7

Fuente: ALTA

sobrecosto para el sector aéreo mundial de
700 millones de ddélares (mdd) al afo, 55 mdd
en Latinoamérica;y, 12 mdd en México, el im-
pacto se traslada directamente al bolsillo de
pasajeros, exportadores e importadores.

“No podemos absorber el alza de la ta-
rita por turbosina, incluso en mayo hicimos un
aumento de tarita porque no podiamos seguir
aguantando costos, aunque siempre trata-
mos en medida de lo posible que las tarifas no
incrementen”, asume José Alfonso Lozano, Di-
rector de Asuntos Corporativos de Volaris.

Sin embargo, contar con un costo prome-
dio de turbosina mas bajo y, por ende, menores
taritas tanto para pasajeros como carga, no es
un triunfo que se prevé en el corto plazo.

“No creo que baje el costo de la turbo-
sina en un corto plazo, porque antes ASA no
cobraba el almacenamiento, solo el into plane.
Esto podria generar un alza de 1% en prome-
dio y puede impactar y evitar disminucién en
costos operativos para las aerolineas y genere
que no haya baja en taritas para pasaje-
rosy carga”, explica Luis Chavarria,

Director de Operaciones de

Hidromex Turbosina.
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Aunado al nuevo pago por almacena-
miento, la regulacion enmarca que Pemex
puede contar con hasta 35% del mercado de
suministro; sin embargo, Luis Felipe de Oli-
veira, Director Ejecutivo de ALTA, comenta
que existe la posibilidad de que Pemex con-
tinve al final manteniendo su posicidon domi-
nante y condicionando la entrada de otros
competidores, lo que podria generar que los
precios de la molécula del combustible se in-
crementen, no obstante una oportunidad
para contener esta alza es contar con una
cadena logistica eficiente.

“Uno de los principales costos de la tur-
bosina es el transporte y el almacenaje y eso
no va a variar en el mediano plazo. No vemos
una variacién drastica en el costo de la tur-
bosina en un corto o mediano plazo”, coin-
cide Rangel.

Asi, para tratar de obtener los beneti-
cios de la apertura es necesario que los co-
merciantes tengan tacilidad operativa y que
haya certeza en cada etapa: importacion, co-
mercializacion, almacenamiento e into plane.

“El proceso va a ser complicado porque

era un solo proveedor el que manejaba toda

la cadena de valor, esto va a ser paula-
tino”, dice Gerardo Pinto, Director

de Finanzas de Estafeta.
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