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OPINION | COLUMNA INVITADA

*1 Amenaza contra un modelo
energético efectivo

n diciembre del ano pasado concluy6 la prime-
ra ronda de licitaciones de hidrocarburos en
México (Ronda Uno) con resultados franca-
mente halagadores. Los datos mas conocidos
son: 39 contratos firmados, 48 nuevas empresas, una
asociacion exitosa con Pemex (Trion), ocho pozos
exploratorios de aguas profundas. Incluso, una firma
europea realizo un hallazgo importante de crudo lige-
ro en una formacion antes no detectada por Pemex.
Aunque esta informacion fue la mas mediati-
ca, no necesariamente fue la inica importante.
También se reporto la entrada de 2,500 millones de
dolares en exploracion, que comprenden la compra
de sismica 2D y 3D en tan solo dos anos de toda la
adquirida por Pemex en los tltimos 75 anos. Ade-
mas, la oleada de resultados positivos se extendio
mas alla del sector petrolero. Se lograron subastas
eléctricas exitosas, obteniendo electricidad de largo
plazo a través de fuentes renovables con el mejor
costo a nivel mundial.
Y todo indica que la '‘buena racha' no terminara
aqui. Vienen los resultados de la tercera subasta
eléctrica anunciada recientemente y, también, de las

nuevas licitaciones de la segunda ronda, mejor cono-

cida como Ronda Dos, que comprende 15 bloques
en aguas someras (12 licitacion), 12 areas terrestres
(22 licitacion) y 14 blogues en aguas someras (32 lici-
tacion), asi como los proyectos de asociacion en los
campos Ayin-Batsil, Ogarrio y Cardenas-Mora. Estos
ultimos dos, campos terrestres.

Los esquemas de las licitaciones, de licencia y
produccion compartida, ya fueron probados con
relativo éxito en la Ronda Uno. Este hecho, aunque
administrativo, es bastante positivo, pues permite
tanto a las autoridades como a las empresas intere-
sadas construir un arsenal de conocimiento de como
funcionan las licitaciones en México. Esto, a su vez,
reduce los tiempos del proceso sin comprometer la
impecable transparencia que ha mostrado el licitan-
te: la Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH).

El hecho de que se liciten 44 areas en simultaneo
merece comentario aparte. A la vez que imprime
celeridad a la reforma previo a las impredecibles
elecciones de 2018, también refleja como las autori-
dades estandarizaron sus procesos internos.
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Al mismo tiempo, nos habla de un marcado interés
de empresas nacionales y extranjeras que ven en Mé-
xico un potencial considerable de hidrocarburos con
un régimen fiscal competitivo aunque perfectible. De
igual forma, las licitaciones todavia no anunciadas de
recursos no convencionales y una segunda licitacion
de aguas profundas, dan pie a pensar que la Ronda
Dos puede exceder los resultados de la Ronda Uno.

Todos estos elementos, prometedores pero aun
incipientes, deben ser tomados en cuenta en el pro-
ceso electoral del siguiente ano. El incentivo de una
vuelta al pasado, basados en una interpretacion de
la 'voluntad popular’, no es imposible.

La tentacion de cerrar espacios de inversion,
no s6lo en exploracion y produccion, sino en una
0 todas las partes de la cadena de valor, acotaria la
percepcion positiva que generé México con su refor-
ma energética. De ahi que la consolidacion del nuevo
modelo petrolero mexicano pase, antes que los
flamantes resultados que enlisto, por el crecimiento,
el asentamiento de sus autoridades y los reguladores.

Habra quien piense que es viable, incluso desea-
ble politicamente hablando, quitar impuestos a los
combustibles para bajar el precio. Propuestas como
éstas generan simpatias y, potencialmente, votos. Lo
complicado, como siempre, ocurre detras de cama-
ras, pues nadie explica como se cubriria el hueco de
mas de 200,000 millones de pesos de estos ingre-
sos. Para ponerlo en perspectiva, el IEPS a gasolinas
equivale a 85% del presupuesto 2016 del ISSSTE.

La tentacion, sin embargo, no acaba ahi. El nuevo
modelo energético mexicano tiene una caracteristi-
ca esencial: es un plan de largo plazo. Es la recom-
posicion total de un sector que estaba atrapado en
dinamicas del pasado. El nuevo modelo apuesta a
que la intervencion personal de un lider quede al
margen, idealmente, con instituciones solidas y pro-
cesos probados, para poder pasar finalmente
del know-who al verdadero know-how.
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